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    اســـــــــــــــــم المشـــــــــــــــــروع:اســـــــــــــــــم المشـــــــــــــــــروع:اســـــــــــــــــم المشـــــــــــــــــروع:اســـــــــــــــــم المشـــــــــــــــــروع:
    

 ا�لبان منتجات �نتاج مصنع

    المشـــــــروع:المشـــــــروع:المشـــــــروع:المشـــــــروع:    وموقـــــــعوموقـــــــعوموقـــــــعوموقـــــــع    مســـــــاحةمســـــــاحةمســـــــاحةمســـــــاحة
    

 )ببنھا ا�ستثمارية المنطقة( القليوبية ٢م ١،٠٠٠

ــــــــــــــــلوب ــــــــــــــــلوبأس ــــــــــــــــلوبأس ــــــــــــــــلوبأس ــــــــــــــــرف:    أس ــــــــــــــــرف:التص ــــــــــــــــرف:التص ــــــــــــــــرف:التص     التص
    

 حق انتفاع

ـــع ـــر المرب ـــعر المت ـــعس ـــر المرب ـــعر المت ـــعس ـــر المرب ـــعر المت ـــعس ـــر المرب ـــعر المت ـــنة    س ـــي الس ـــنةف ـــي الس ـــنةف ـــي الس ـــنةف ـــي الس     ::::ف
    

 )ببنھا ا�ستثمارية المنطقة( القليوبية ٢جم / م٤٧٥

    المتوقـــــــع:المتوقـــــــع:المتوقـــــــع:المتوقـــــــع:    ييييالعمــــــر الاقتصـــــــادالعمــــــر الاقتصـــــــادالعمــــــر الاقتصـــــــادالعمــــــر الاقتصـــــــاد
    

 سنوات ٥

ـــــا: ـــــتهدف إنتاجه ـــــناف المس ـــــا:الأص ـــــتهدف إنتاجه ـــــناف المس ـــــا:الأص ـــــتهدف إنتاجه ـــــناف المس ـــــا:الأص ـــــتهدف إنتاجه ـــــناف المس     الأص
    

 ا+بيض الجبن ،اللبن( :مثل ا+لبان منتجات إنتاج
 القريش، الجبن الكريمة، السادة، يالزباد الدمياطي،

 )ا+لبان مشتقات من وغيره ،اللبن ومسحوقالزبد، 
    عـــــــــدد العمـــــــــال المتوقـــــــــع:عـــــــــدد العمـــــــــال المتوقـــــــــع:عـــــــــدد العمـــــــــال المتوقـــــــــع:عـــــــــدد العمـــــــــال المتوقـــــــــع:

    
 عامل وإداري ٢٠

ــــة: ــــتثمارية المتوقع ــــاليف الاس ــــة:التك ــــتثمارية المتوقع ــــاليف الاس ــــة:التك ــــتثمارية المتوقع ــــاليف الاس ــــة:التك ــــتثمارية المتوقع ــــاليف الاس     التك
    

 مليون ٣٫٥(حوالي تقريبا  مج ٥٥،٠٠٠،٠٠٠
 )جم / دو�ر١٥٫٦بسعر صرف  دو�ر أمريكي

    متوســـــــط الاربـــــــاح الســـــــنوية:متوســـــــط الاربـــــــاح الســـــــنوية:متوســـــــط الاربـــــــاح الســـــــنوية:متوســـــــط الاربـــــــاح الســـــــنوية:
    

 جم تقريبايون مل ١٣  

    ::::))))ROI((((    العائــد علــى الاســتثمارالعائــد علــى الاســتثمارالعائــد علــى الاســتثمارالعائــد علــى الاســتثمارمتوســط متوســط متوســط متوســط 
    

  ٢٤% 

ــــــــــــترداد ــــــــــــرة الاس ــــــــــــتردادفت ــــــــــــرة الاس ــــــــــــتردادفت ــــــــــــرة الاس ــــــــــــتردادفت ــــــــــــرة الاس     ::::))))PBP((((    فت
    

 تقريبا شھرسنوات و  ٤  

ـــــــــة: ـــــــــداد الدراس ـــــــــاريخ إع ـــــــــة:ت ـــــــــداد الدراس ـــــــــاريخ إع ـــــــــة:ت ـــــــــداد الدراس ـــــــــاريخ إع ـــــــــة:ت ـــــــــداد الدراس ـــــــــاريخ إع     ت
    

 ٢٠٢١مارس 
 

 

 

 

 :مقدمة عامة عن النشاط محل الدراسة -١

• 	
�� 
���� ���
� ������ �� 
����� ����
�� ���� ���� ������ � � !"��#� ������ ���� 
�$#��
� �% &'� (�"��� !����� &)� )������ +������� !%�'� ,���- ��"�� �.�-� +	�/�� ������ 
�	��/��� ��0�� ���'(. 

 عن المشروع: أساسية: معلومات أولا

 دراسة الجدوى التسويقية للمشروع:: ثانيا
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 GAFI دراسة جدوى

 

• ��'� !���- 
����� (�"��� ������  �$��/���� �$��'� �	
� ��� ������ � ������'��� 3��� !#4��� ��� 
�� 	�/� �� &��56 ��' $����� � � 7��� 8�� �(�"���� &'�� ���' ��� ���9� :� � �� 	;��% !�9
 +���'. 

• 	#�� �
� 	9- �"��� ������ �����;��� �% <���� 
���� =�����%-� &
�� >����� � 9��� � '�� 
����?� �
�� @� A ���B� =�
 ������ /'��� ������ �% ���"� C ���B� �
. 

• DB$��� ��� ����9 ��% �� �� �� ��F�� �����> �% !��/��� �$�4� ��- @�� G�% !������� ,/��% 
��0�' :A�% �$�� ��
� �� &BF ��"����� � � <�
� (�������� !������ �I
�� +��I
��� 

!
������� 	��/� � �� ��� ��"��� 	�/��� ,��
��� =���/�� ��- @����% 
�% ���% �$#��
� �� &BF 
,�
5 J���K� ���"��� L�	9�� � � <�
��� ���'��= 	#�� J���6 ��"�� �� 
����� ��'�� �% (�� �� 

!���
 ������ �% �
� . 
• &)�� !���
 (�"��� ������ A% �� ����"6 !
��- (����
�� =!�;��I�� ��' �- �$��
� �� 

�%�
 !����� !%�.��� �% (����
�� !�;��I�� M �� N%. 
• 	5 (���� !���
 (�"��� ������ @� �O% �� ����"6 �
(��	 (����
�� !�;��I�� ��#� ���N ��� D��� &�9� /'���� 

���)�� �% (�"����� !���	
��� (����
��� !�;��I�� 	#�  �� (�"������.F�� !$'�4���  . 
• ���#� (�P%�9� :"��� ��9��� �� �	
��� ������ =����?� &
�� �$��
� �� ����"6 J���6 

������ �% �
� QG%. 
• ,���� ��"9- R�����( ! ��#�� �% !���
 (�"��� ������ �� ��� +��I
 !
����� !%�.K�� ��6 

���
��� =+���'�� ���
���� ���� &�#� &'�� ��S ����. 
 

 ):SWOT تحليل( العامة السوق مؤشرات -٢

 :رصـــالف -أ
• �%��� �'���� !�/B�� !��5K ���
���. 
• ����� �	�
�5T� �5�����. 
• ��9��� 	��/���� �% !;�� ����&� &)� /%��9�� !����.�� !9������ ���	
� � =����)������ ���9�� 

U;�� �� !�'��"��. 
• 	��/� 3 
�� � � (�"��� ������. 
• 8�"�� !��	�� �9� 7���6 /'��� +	�	" ���"�� ����- �% <
��� /'��� ��I
 ���� !���� �"���� 

=������ �%� !P%�9� !���I�� (��5 +��	K� !��#�� !����� )��+�� !�����9�� !���I��� J��F���� 		� 
)O�Q (V�F�� &�I�� !��/� !���� ��� �%�� 	�	�6 ������ ���
�� ������. 

• +	��/ V�% <������ �"��F�� �� &BF &�F	�� �% (��5�4�� +	�	" ��4� � ��6 <����� !��� 5K� 
!����#���. 



٤ 
 

 GAFI دراسة جدوى

 

 :التهديدات  -ب
• ��	 	�"� 	�$" !������ ���"?� !�	� ���� &)� ��"�� �
���	�� ��"��� W����� 
• �- >����� ������ )�� �� (�� >��� ���� X ��� 	�	�� !����9�� 	���� � =!%�P���� 3 
��� &���� 

3������ 3� 9 � ! � � 	���� !
����� P�49 � � � :�	�" 	5� ��#�� &�
��� ��6 <%��� ��/F��� 
	����� ���� 	�% !��� +���' �� 3� 9��. 

• Y�4F�� Z���� ��'��T� &F�	 ,�
��� ��� 3���� :� � 3��S ���
�� >�����. 
• ����%� ��6 <�
 (�	#�� ����F� +	�" 3� 9�� ��� �)[� � � +	�" (�"��� ������ �������� � � 

+�	��� !��%����� (���[� � !���
��� &''. 
• ��	 7�
���� ����� ����#� ! � � =	������ �$�	�� �\�;�	 >$� ���'�9�  ��$�'�� &BI��� �����/��� 

�� &BF �%	 ��#�- !.4F�� ��4��� 	��� ��� !�/ � �	�� ����� 3��'��� ��	�� ��'� ��#��� 
!#4��� &'�� ����� !��"��� Y�4F�T Y�#��. 

• ���� !���
 (�"��� ������ ,�4���� �"9 ,�
��� ��S ������ ����� &)�� AN] �� <�� (�"��� 
������ �% =�
� ��� D��� !
�% !"��#� +���' ��S ! I��� .+�B� � � =D�� �^% ! � � 	���� 

!��S�� !;/"���� +-/"� !��I � ��� 		� ���' �� ���/���� ��"�� ! �"�� ��"�� !;/"��� .>��� �� 
��� ,���� �� !;/"��� X#. (��	�
�5� =�"9�� ��� �	[� ��6 ���
� (�"��� (�� +	�" X� I�� 

��	 Z������ ��&)�. 
 

 :القوة نقاط -ج
• 	�"� 3 
 � � (�"����� !4 �F��� �� !���
 ������ ���"��� �% <���� � 9��� ��	
���� 
• &�9� (�"��� ������ ���"��� !��� +���' �� DB$��� ���� ��#
 � 
• ����� !���
 ������ �% 	���� V�% &�� +	��/� &�F	�� �% <
����� !�4���� D��� ��P� �- !����I�� 

��P#�� �� J���6 ������ ��_� �� <
����� !�4����. 
 

 :الضعف نقاط -د
• ,�4��� X���'� J���K� !"��� 	������ 7/" ���' �� (��/� �� J���K�. 
• 	�"� �	5 �� !������� �% J���6 �� �� L�9 /'��� ���� J���6 �� �� �% � 
% 7����� ������� ���� 

J���6 ����9 A�% �� ����"6 J���K� ������ �� ������ &BF D � +��4��. 
• X#. &�� 	�	�K� /�$"���� )(����"� �� (&)� &�B� ��/F��� =	����� �P�� &���� =+	����� !������� 

��	#��� !%�#��� !���
� &��	��� !�9
�� �� � ��F�� �� !��/��� ��6 ��
��� ��� �	[� ��6 XB�6 
+	�" �� ��. 



٥ 
 

 GAFI دراسة جدوى

 

• !����S J���K� :$"�� <�� � ��� 9� �	�� �����T� ��	
���� <�� � ����#��. 
• X#. <���� � 9��� (���5� ��/���� ��S =+��
�� &)� &�9� ������ =('��� ����$��� ('���. 
• X�
� !����S (�'���� ! ��#�� �% ,�
��� � � �$�- (�'�� !������ �I
�� +��I
� !
����� 

8��� (�������� ��S !�P�� :� �� T �'�� �- 	�4��� �� (���%� J���K� ���'�� <����� 
(��	�
��. 

 

 :SWOT تحليل نتائج -ه
• U.�� �� &� 9��� <����� !���'�� ��	F��� 
��� +���� �� 	�"� V�% +���' �% <���� B.% �� 

!���'�� 3 I��� � � 
��� X#.�� ,����� <�
�� !�� #�� !)�	9�� .B% &�/� D��� (���'�6 ! ;�� �% 
,�
5 ������ �% 
�� �'�� =����F�� !
�F ���% < #�� !%��)� ���
� =������ D���� +���. 

��P��� !5B#�� ��� ,��/� ������ ���
���� &�
� � ��6 !I�
 !�	�� �#�� 	���� =�� �� �� !���- 
�.� J���� X �F� ���
�� /'��� ���"� ������ ����	� ��$�� �% +	��/ +	�4��T� �� ������ ! ;���� 

�� BF& ���9� �$�	�" �$��;B�� (�4
��� � !�� 
��� (����
� (�"��� ������ ��� �� �'#�� 
�% &� �� X���'��� !
������ 	������� �� �� X4"���. 

• �� !���- ���
� ��4��� (B�9 !������ !�"����� P�49� � � !
9�� !��
��� �� <���� !���#�� 
>������� ���"?� !��
��� �% J��F�� )�% <���- +	�	" &)� �����- �'���-� !������� (+	��/� �$��	5 
!��%����� .!%�.K�� ��6 	����T� � � (���[� L9��� ���
���� !����� 
����T� ��� !���
�� 

=(����F���� /�'����� � � !�5��� +	�"�� !�P�-� !�B� !��S��. 
• ,���� ��"9- (R����� ! ��#�� �% !���
 (�"��� ������ �� ��� +��I
 !
����� !%�.K�� ��6 

���
��� =+���'�� ���
���� ���� &�#� &'�� ��S ����. 
 

 :التنافسية والقوة النمو محركاتوفقا ل للمشروع التسويقية الجدوى دراسة نتائج -٣

 :حجم الطلب -أ
 

• M �� ��� <���� � 9��� 3� 9 � �C � �' ���" !���' DB$��� 	�4 � �\���� �% =�
� 8���  !�����
���'��� ���� �#�� �������� 	��/��. 

•  �������� �% 3�� � &;���� 3� 9�� J���6 ����"6 �̀ a	b5Q  ��� �% �
 ���B����A  �-�C 
 �� �)'- ��' $��� ����
��� �-� �\���� 	�4 � ���S� �'c�  �\�%� D��� �\���� �� b"�� �� �\�


 !�	����� !'���� (�7�
9KTetra Pak. 
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 GAFI دراسة جدوى

 

 
•  / 	"��+	�� �% (�#��� (�'�� ������ +��$��� !"��� ��	�� (�"��� +	�	" ��6 <���� &)� 3� 9�� 

3� 9��� :k'�̀b��� �� b"��� !%�.K�� ��6 		� �� (����' �$
�� !���'��� :$k'�b��� �	��/��� +	���� 
�	��/��� :'��4��� 7��� &��' ��	�� �- X
� ��	�� �- ,�/�� ��	�� .	#�� !���' F��<4 !�	F����� 

�% �$
�� (��� 9��� L	9- (�"�����. 
• ��� 	������ +	�/�� &'�� V�F �� �	� �/��� ����� (P%�9 � � �$���'� !���$���= ��- �� (�	��� 

�
� �� ��"�� (��'% 	5 (I � �$���� �% ��� ���O= L�9 (I � ����9 OQ��� �
. 
• 	����� �
� (�"��� ������ �� +	� &�	 !�����- $��� �	���� ����%� �	����� =������-� �%� !��9 

3� 9�� ��S � 9��� 	����� �
� (���' ��'- �� �	����. 
 

 العرض: حجم -ب
 

• M �� �"9 <���� � 9��� ��" � �)'- �� c� �\�
 =�\���� L�9 �� &��9� ,�
��� ���4�� ��" � �% 
�
� �� ��"�� 3;���� ��6 _�#��� �% (������ ��#�� !�.���� �&
� ��6 G�] )�\�%� @� Tetra 
Pak �
�(= �������� (	�/ (�#��� (�'���� !� 9��� !���� �Q%. 

• 	#� !���
 ������ !� 9��� +-/"� =�\���� L�9 X�_�� �� ����9 C�� !'�� �$�P#� +��I
 �"9�� 
�)'-� �� O��� &�#� =����- !#��- ��� �� 8�� (�'���� 7�.�- �% !�#�" ���
� !���
 

������ �'��� ������ AlG �� ����B�� ���$��� .� �� Z	� (������ ! � ��� !�.���� ��
� <���� 
�� +�
�� ����B�� ��� 9��� ��6 >�/� �� ����B�� ��� 9��� ����� 5K�� �����	���. 

• &)��� (��	�
 �
� �� 3� 9�� (�"���� ������ �% ��"�� +��)F��� &
�� ��6 �cG=N�A �T�	 
)��"�� m��
��� J/�
���(. 

• /'��� (��	�
 �
� �� (�"��� ������ �% ���"�� ����� &'�� GC% �� ����"6 (��	�
�� 
!��
��� �� (�"��� ������ ��� ���N= /'���� �% ��"�� m��
��� ��"��� J/�
�� ��S =>.���� 

L�9 �B)�� G�% �� ����"6 (��	�
 ���"�� =!��
��� ���#�� �
� �� ��'-  �	��& +�	
��� 
���"?� !F��
��� �% ���#�� T6 �$�- �� �'��� �% �- ! 9�� �- ��'� �$� >��� V�F �$� �S� �- 

��"�� �
���	�� ����� V;�
F��� ���� : �[� D���. 
• �	
� �
� (�"��� ������ ������ ��6 &�	�� =!���#�� L�9 &'�� D � !���"��� N�% �� 

����"6 (��	�
�� !��
��� �� ������ ��� ���N= ��_�� !�	�#��� ������ �	���� �% !�	���� 
!�
�_� �N% ��c% ��O% &� =������� ��- &�	�� ��S !���#�� ���#�% ����� ��'��� �������� �% 

!�	�� &�	�� ���� �	
� �$� �
� (�"��� ������ !�
�_� �,�% &'� �$��. 
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 وق:ــوة الســـفج -ج
 

 
 
 

 
 
 
 
 

• �$ aPb� (������� �!"�F��b�� �� !
��F�� =!���"��� +	������  \B�
4� �% ����� ������� ��/�� � ���"��� 
:���#�= �- ����"6 �"9 (��	�
 �
� �� (�"��� ������ �% ��� ���G M � C�� ��� � �T�	 

M �� ����"6 (�	����� c�Q ��� � �T�	 ��� ��#�  \�	�
�  \����"�  \��� � M � C�Q ��� � �T�	= 	5� 
(��9 ���- (����"� ����- �� 		� !�� (����"� !���;� �\��/�� �\���"� �\�� � !
�F� /��� 

(�"����� )�O�� ��O�O ��O�Q ��O�c.( 
 

 السوق المحلية: -د

• X	$�� ���;��� �� !�
I� 3 
�� ���'�� � � ����T� (�"���= ����� ��� ��	������ �� 	�	#�� �� 
��	 ������� (�#5�� !�� � �� B.% =3 
�� �% � (�	����� &9� &B9K�� � 9��� <��#� &BF ��. 

• �o� b� ��� ,������ (�"���9� <���� =� 9���  ��o%��� ��� ,������ M������ !��%	��� �% &��� 	������ 
(���' !�F. �� ����T� (�"��� �� J��F�� �6 (�� !� �� �����
� �\� 9�  

 

 أسواق التصدير المحتملة:  -ه

• �� V�4�� !9����� ���- ,������ p�
 ��"��� :��#�_� %���!��  	����� ����� &�	�� �� 		� ��6
 +���' (���'�:������ �9��� � � ��� 
 مليار دو�ر ١٨٫٥واردات السوق ا�سيوية =  �

 مليار دو�ر ٥٫٧واردات سوق الخليج =  �

 مليار دو�ر ٤٫٧واردات السوق ا�فريقية =  �

 مليار دو�ر ٢٫٩واردات سوق رابطة الدول المستقلة =  �

 مليار دو�ر ٦٫٧المتحدة ا�مريكية وكندا وأستراليا =  واردات سوق الو�يات �

 مليار دو�ر ٤٨واردات السوق ا�وروبية =  �
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 GAFI دراسة جدوى

 

 :خلال السنة المالية والأسعار المتوقع البيع وحجم المنتجات -٤
 ضوء وفي استرشاديهالمرفقة تعتبر  ا�سعارفإن  للسائد في مجال الصناعةوفقا 

 .للتعديل حسب تاريخ الدراسة، وقد تكون معرضه الطبيعية المعد�ت

 

 طبقا للجدول التالي: ةالسنوي دورة ا�نتاجخAل  ويمكن تلخيصھا

 وحدة القياس المنتج
حجم المبيعات 

 المتوقعة
 الطنسعر بيع متوسط 

 المتوقع
 إجمالي المبيعات السنوية المتوقعة

 جم ٨٢،٥٠٠،٠٠٠ / طن ج٣٣،٠٠٠ طن ٢٥٠٠ طن منتجات ا�لبان بأنواعھا المختلفة

 

 :تكاليف الحملات التسويقية المتوقعة -٥
التسويقية وخاصة في بداية المشروع لتحقيق ا�نتشار  تتقدر التكاليف السنوية للحم)

 ).جنيھا مصريا خمسمائة الف(فقط  جم ٥٠٠،٠٠٠

 

 

 

•  
��� �^% ���)��T� ����5 ��'9� ���
 �� ������ ���
� ����� ����� � !#.�F�� !
��T� ��
����$#�"��� /%��9�� �$� �
#�� �����T� !��	�� �$� �  ��$� �$���_� ��� ���� (�'�� � /�"� :� ��

 ����5 ��'9� �- (�'���� ����5 ��'9� �- ���)��T� ����5 ��'9� ���
 �$���_� ��� �� Y�I��
DB��� !�S� 3�9 D��� +��"���. 

•  ,������ !��56 �'��'�� V�F�� !'�� �� !�	�% +_��� +	�	9� !���;�� (�� !����� !'�� ��. 
•  �� 
����� V�F��� � � &�
9�� �_�� D��� �$������ 3"���� !�������� (�		9��� Y#� D���

��� !��#��� (�$"��  /�$" �� �$� !#����� !� 9��� (�	9���� =Y�T� � � !�T��� !�9�
 !P%�9���
!��	��� !;�$�� V�F����  !���� � !��#��!����
��=  �F���V  +��/� �� !�/B�� !�9
�� !9
��

�� 
���( .<��9��� ��	��� ,�%	�� 
•  �$� 		9� ��	
�� 	������ !5�
� ��	
��� :� � 3"� ,������ �^% ��	
� � 8�"�T� !��9 �%

 �� !���� ����� !
��� !'�� &BF �� ��	
���� ���� �- �$� � &��#���� (�"����� X
�� !#��

��� (�7��"6 ,������.�'��"�� J��%K�� ��	
 

•  Y�I�� XBF� Z�F- !
��_� !'���� ���5 !��9 �%������  ��� !%�.6 ��� !��9�� 8�� �4% �$�
 &"���� Y�I�����"��� .��I�� 3��9� !;�#��� &)� !'�� � 

•  �$�� 3 
b� .>������ !
�F�� !��
��� ����#���� �$��"��� X��
� ������ (�'�� � � ��#��
�6 �� U�.�� 3 
��� .��$� ' �- X4"��� 3� 9�� �- J/�
�� 3� 9�� �� �\���
� >����� ��' �

 ��� ����� .
� F�� �% X4"��� 3� 9�� !��� ��6 +���K�� (�"��#��� �� (��B#�� �.� �������

 لمشروع:ل القانونيةدراسة الجدوى : ثالثا
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 !"��#� &"- ��� .�	��/��� =��"��� =���' ��0�� =��#��� 3� 9��� =������� 3� 9�� � � �������
��.��� ��� �% =������ ,�
5 �% !%�P���� !� #���� ����� �\���5 � \.�- !��
��� !��'9�� (�	
- =

�\� 9� !"����� ������ ���" +����� 
•  � \.�- !���/�� +��/� 3# � ��' .!���
�� D � ��P�� �% �\���9� �\��	 !���
��� +��"��� +��/� 3# �

 �� ���� T =!���
�� 8�� ��	 �% � \�$� �\��	 !#����� ��#�� ,�
��� �% !�;���� !�)9��� (�;�$�� &BF
 ��P#�� (�"���9T� 8�� !�� �� L�9��� 7��"6 X	$� !��#�� L�9��� 	��#� �� 		� X� '� �� .�$�
 ��"����'� +��	�ٕ� =�����9�� J���K� L�9� 	$#�� =!����/�� L�9��� /'�� &)�) �	�
�5T� 	;�#��

 !#����� ������� !��S��(��
��� L�9��� /'��� = +	��/� 

F� �$�- (� �- 	5 !���/�� +��/� �-
 ��6 3� 9�� �� ������ J���K�N,Q  ��� &� 9� �
 ��� ���C�  �� ���' 	9 ��6 >��� ����� =

 ��' ��� ����� �����/��� ��I
 &�5G�] .�
� �% ������ J���6 �� 
•  �F���� 8���9��� 3�#��� ���_��� (�%��
� �	���.��
� :��" X�- !;�� 3���� �� V�F����� J� 

 
 

 

 

• X	$� !���	 Z�	"�� !�����"T� ��6 &� 9� �%����� X���'���� !�����"T� (������ � !4 �F��� 
Y�I� ����F� (�������� ���� <�9� �
5- !#4�� !�����"� P9B�� �% ��� 		
�� �- !���	 
Z�	"�� !�����"T� ��$� 3���"� !�%�.6 �� $��� �$� �- �� (����	 Z�	"�� Z�F�� �$�� /'�� 

� � ��)0� !�����"T� ,���� � D��� !������ ,������ �% <��9� X�	��� !�	�
�5T� 
!�����"T�� ���"� �. 

• 	���� ,������ � � < F V�% &�� +	�	" ��� D�� = T &�/� �
� +	9�� �� ��'- �� !��	 
+�	
� ���"?� �% ���#�� 	9-� ����"��� �����;��� �% <���� 
���� �����%-�. 

• !���'�6 &�
9�� � � >;��� X�P�� !�����. 
• ,�
��� &'�� ��� X�)' !���#�� ��� +	��/ Y�#�� = D��� (���'�6 ��'- ���� !���#�� .��' XP�� 

,�
��� �\		� �\���' �� ' +������� ��S !���#��7����� (��4���� �;B�� ��# � �\��	  \���;�� �% (��	F 
+��)�� !�����9�� &������ !� #���� !������� = T� ���� (�� �� 3 9�� (�� ��� ���
� ����- !��/���. 

• /���� ,�
��� 	�"�� 		� ���' �� (�������� !������ �I
�� +��I
��� !
������� = !
�F �% 
<
����� !�4���� .��� D�� = �^% 8�� �������� Z�I
�� +��I
��� ����!
��� &�#� &'�� ��S 

���� .�% �5���� = /"��9 &�F	�� ��6 <�� ������ !��
��� !.4F�� !������ (�'�� � +��I
�� 
L�9 T 	"�� /"��9 !�#���� �� F�	 � 		"�� ��6 <���� .D��� � \.�- (���'�6 !���� ��
� � ������ 
&F�	 ! � � !����� �� &BF (BF	��� !������ !�4 F��� .	#� 
!��� ������ �\��- M��� !����� 
!����� <
����� !�4���� L�9 �- "OG] �� ���� ���� �$�	� ��[� ����- 	��#� &'�� ����- �% 
(��4� �$���#� !������ � � &F	�� >����� �� ��� (�"��� ������ !.;�4�� "O� .�% �5���� = �%� 
J���6 3� 9�� �\	9�� �\����� L ) ����"6 &F	��  /������ . 
 

 للمشروع: الاجتماعيةدراسة الجدوى : رابعا
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• ,������ X�
� ��. (������ !�;���� )-(=  �/� �� !����
 !�
�� &F�	 :���56 7�. �%������ 
�)�� �;���� ,���� � ���
 J����� X��
��� �;���� )- ((�� 
��� ����5 =!;���� 3"�� � � ,������ 

+����� (�
����T� !�;���� !
�F�� ��$� 
�����. 
• ;���� (�
����T� �%����!'�� �%��� �� !����)��T� !�
����� !������ !� X�
 �9
 � =��� ��" 

(���4��� ����� �$�� ��� !'��� !%�P��� �- 	$#�� V F� � �$�� &'���� ��T�. 
 

 

 

 

 المعدات المطلوبة للعملية الإنتاجية:الألات و -١
 

  Production 

Process 

 

------------------------------------------------------------------------------------------ 

 :تحديدها على النحو التالييمكن و

 العمر ا�نتاجي ا�صل
اجمالي تكلفة وحدات 

 ا�صل
 ا�ھAك السنوي

صافي القيمة الدفترية في نھاية 
 المدة

 لبن استقبال مضخة �
 مجفف حليب تانك �
 لبن تنضيج خط مضخة �
 حضان -تبريد غرفة -مجنس �
 مبستر لبن كتان �
 لبن تنقية فلتر �
 لبن تبريد تانك �
 الجدار مزدوج تانك �
 جبن تقطيع سكاكين �
 كھربائية وتوصيAت لوحات �

سنوات ١٠  ١،٠٠٠،٠٠٠ ٢٠٠،٠٠٠ ٢،٠٠٠،٠٠٠ 

 ١،٠٠٠،٠٠٠ ٢٠٠،٠٠٠ ٢،٠٠٠،٠٠٠ ا�جمالي

 

 دراسة الجدوى الفنية والهندسية للمشروع:: سادسا

 للمشروع: البيئيةدراسة الجدوى : خامسا
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 مراحل العملية الإنتاجية: -٢

• �B�@@�� ��@@@ �� )3@@� 9��(: &@@@
� ��@@@ �� ��@@F�� �@@@�6 !@@
�� �B�@@@�T� �@@@% (�@@���9 !@@@4 �F� �@@�� �@@@% D@@@�� 
>���$@@
�� !@@��/#��� (�@@.F����� !@@��	#��� &@@�������� !�'��@@�B���  .	@@��� :�B�@@�� U@@��� ,/@@��� :@@�� 

��7��$ ����� ��6 3�9� �"9�� �- �/��� = ��%� :��
� 	��� �� �� !"�	� O &�5 :��/F� �% !#��
 
&����B� ��6 �5�� (�� �#�� !�#��
��� .��' �'�� �- ��� :���@�� +�@���� �/@F�� �@% >��$@
 !@"��#� 
�	�	#��� ! �# � !������ .�% !��9 Y#� (�"����� &)� ��"�� ������ = >��#� �� �� ����F �% Y��@9- 

��"�� ��	� +����. 

• (�@@"��#��� !�@@@�����: !�@@@����� (�@@@"���� ��@@@���� =+��@@����� 3@@@"� �- >��@@@#� ��@@@ �� 8��@@@.9�� (��@@@
F� 
&���  )U������ !��/K ���"�� !���I�� l ,/� 7��$��  :	�
� (�/�I�� 	������ +���
���� = +	��� �� ��� 

�@@@% 7�@@@�� �;��@@@F B@@@
�� +��@@@�����.l &@@@
% ���+	@@@� :��@@@�� &@@@
% �@@@� &B@@@F /�@@@$" &@@@
4�� 	�
��@@@� 
�/'����l ������� :D��� ������ Z��9� 	����� !� 
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 :القليوبيةمحافظة الموقع على خريطة ويمكن توضيح 

 

 

 

 

 
 

 

 :٢م ٠٠٠،١ للمشروع المطلوبة رض ا+قطعة وتبلغ مساحة 

ف3إن  ٢٠٢١لوحدات بالمنطقة ا�ستثمارية في فبراي3ر الكراسة الشروط المعلنة عن حجز طبقا 
، ج33م٤٧٥متوس33ط ح33ق ا�نتف33اع للمت33ر المرب33ع للوح33دة الص33ناعية ش33املة المب33اني س33نويا يبل33غ 
 الغذائي3ةوتتوافر بھا كافة المرافق المطلوبة للمشروع، فض) عن منحھا ت3راخيص الص3ناعات 

 % ١٠مع تطبيق زيادة سنوية قدرھا  ،)،المطلوبة للنشاط

 

ج= ٤٧٥×  ٢م٠٠٠،١رض = إجم3333الي التكلف3333ة المق3333درة لA33333 وبن3333اءا علي3333ه تك3333ون
 اربعمائ3ة خمس3ة وس3بوع أل3ف جني3ه(فق3ط شاملة مباني الخدمات تقريبا  جم  ٠٠٠،٤٧٥

 .%١٠بزيادة سنوية  جنيھا مصريا)
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 تكاليف مواد التعبئة والتغليف: )ه(

 X@@@� I�� !@@@;�#� 	��@@@�� ,��@@@���� J�@@@�9� (��@@@�#��� ��@@@��'�� �@@@� ����� (�@@@#����� �@@@"9� �@@@��
 �@@@5 
@@@�����
M �� ���	�� =���=�����" (��
� :��" ��� � ���)� +�	5� 
�%) 

 

 :أخرى وإدارية عمومية مصروفات )و(

 التكلفة السنوية المتوقعة البيان

 ٢٥٠،٠٠٠ مصروفات الكھرباء وا�نارة

 ٢٥٠،٠٠٠ بد�ت النقل وا�نتقا�ت

 ١٠٠،٠٠٠ اتعاب محاماه لمراجعة التعاقدات المختلفة

 ٥٠٠،٠٠٠ شروبات للعاملينأطعمة وم

 ٢٥٠،٠٠٠ مستلزمات أمن وسAمة

 ٢٥٠،٠٠٠ مصروفات ضيافة واستقبال

 ١٠٠،٠٠٠ المحاسب القانوني

 ١٠٠،٠٠٠ الفواتير والمطبوعات وا�دوات الكتابية

 ٢٠٠،٠٠٠ مصروفات متنوعة

 ٢،٠٠٠،٠٠٠ ا�جمالي

 

� � !@@@@���	���� !���@@@@��� !@@@@4 '��� �^@@@@% <��@@@@��� &�	@@@@" � �@@@@�%� ����@@@@9� �	@@@@�� !@@@@���	K�� !@@@@����#�� (�%��@@@@

�=���=��� �"  +�	5� 
�%)���)� (��ST ���
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 اسس وفروض الدراسة المالية: -١
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 للمشروع: الماليةدراسة الجدوى  :سابعا
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 :)RRRتحديد معدل العائد المطلوب على الاستثمار ( -٢

Required Rate Of Return 
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Avg. Yield(. 

https://www.cbe.org.eg/en/Auctions/Pages/AuctionsEGPTBondsC
ouponHistorical.aspx 

 

 

Type 
(New/Reopening) 

Required 
Amount 

Submitted 
Amount 

Accepted 
Amount 

Coupon 
Min. Yield 

(%) 
Max. 

Yield (%) 

Weighted 
Avg. 

Yield (%) 

N ١٤٫٠٦٠ ١٤٫١٢٠ ١٣٫٩٠٠ ١٤٫٠٦٠ ٨،٠٠٠،٠٠٠،٠٠٠ ١٤،٣٢١،٥٥٠،٠٠٠ ٨،٠٠٠،٠٠٠،٠٠٠ 

R ١٤٫٣٤٧ ١٤٫٤٠٠ ١٤٫١٠٠ ١٤٫٠٦٠ ٨،٠٤٩،٨٨٦،٠٠٠ ١٢،٠٤٩،٨٨٦،٠٠٠ ٧،٥٠٠،٠٠٠،٠٠٠ 

R ١٤٫٣٥٩ ١٤٫٣٩٥ ١٤٫٢٤٠ ١٤٫٠٦٠ ١٧،٢١٦،٠٥٠،٠٠٠ ٢٥،٠٩٦،٢٥٠،٠٠٠ ٨،٠٠٠،٠٠٠،٠٠٠ 

R ١٤٫٤٠٣ ١٤٫٤٤٠ ١٤٫٢٥٠ ١٤٫٠٦٠ ١٢،٢٣٢،٧٤٨،٠٠٠ ١٦،٢٧٢،٨٨٧،٠٠٠ ٧،٥٠٠،٠٠٠،٠٠٠ 

    
 ١٤٫٢٩ العائد قبل خصم الضرائبمتوسط 

    
 ١١٫٤٣ %٢٠متوسط العائد بعد خصم ضريبة 
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طبقا لتصنيف  %٣٣٫٥ بقيمة) CRPع)وة مخاطر ا�ستثمار ( تم استخدام •
 من منظمتي: مصر الصادر ترتيبحسب مصر عالميا 

)Moody's – "Standard & Poor's "S&P  خر تحديث بموقعM وفقا (
  ٢٠٢١عن بيانات السوق المصري لعام  Damodaran لميالبروفيسور العا

http://www.stern.nyu.edu/~adamodar/pc/datasets/ctrypr

em.xlsx 

 

 

محل  صناعةلل المصرية تم افتراض معامل بيتا لمخاطر السوقثالثا:  •
 .لمتوسط مخاطر الصناعةطبقا  ١٫٢٠بقيمة  الدراسة

http://www.stern.nyu.edu/~adamodar/pc/datasets/ betas.xls 

 

 ):RRRوبناءا عليه يتم تحديد معدل العائد المطلوب على الاستثمار (
Required Rate Of Return 

 

 

 

 

 :تقدير التكلفة الاستثمارية للمشروع -٣
 لسنة ٧٢ رقم ا�ستثمار قانونل التنفيذية ال)ئحة من) ١١( رقم للمادة طبقا •

فقد  ٢٠١٧ لسنة ٢٣١٠ رقم راءالوز مجلس رئيس بقرار الصادرةو ٢٠١٧
 كالتالي: للمشروع ا�ستثمارية التكلفةتم تعريف 

 

 الملكية حقوق في والمتمثلة ا�ستثماري المشروع Qنشاء ال)زمة التكاليف"ھي 

 أصول إنشاء أو إقامة في تستثمر والتي اMجل، طويلة ا�لتزامات إليھا مضافا

 قيمتھا سداد بشرط) ملموسة غير( يةماد غير أصول أو ،)ملموسة( مادية ثابتة

 ".العامل المال ورأس نقدا،

 

 تقريبا %٨١ =) ٢٠٫١ × ٣٣٫٥ + ١١٫٤٣( =) RRRمعدل العائد المطلوب (
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يمكن إعداد الميزانية الافتتاحية للمشروع الاستثماري طبقا لنتائج دراسة الجدوى الفنية 
 على النحو التالي:التقديرية 

 

 البيــــــــــــــــــان
 

 القيمة جنيه مصري
 ا�صول طويلة ا�جل

  

 اخيص وماقبل النشاطمصروفات تأسيس وتر -
 

١٠٠،٠٠٠ 

 اMراضي -
 

٠ 

 المباني -
 

٠ 

 ا�Mت والمعدات -
 

٢،٠٠٠،٠٠٠ 

 مجموع ا+صول طويلة ا+جل
 

٢،١٠٠،٠٠٠ 

 ا+صول المتداولة
  

 مخزون خامات ومستلزمات انتاج -
 

٦٠،٠٠٠،٠٠٠ 

 مخزون مواد تعبئة وتغليف -
 

٢،٠٠٠،٠٠٠ 

 ٦،٤٠٠،٠٠٠ )١( نقدية ومافي حكمھا -

 مجموع ا+صول المتداولة
 

٦٨،٤٠٠،٠٠٠ 

 ا�لتزامات المتداولة
  

 موردين خامات ومستلزمات انتاج -
 

١٥،٠٠٠،٠٠٠ 

 مواد تعبئة وتغليفموردين  -
 

٥٠٠،٠٠٠ 

 مجموع ا�لتزامات المتداولة
 

١٥،٥٠٠،٠٠٠ 

 رأس المال العامل
 

٥٢،٩٠٠،٠٠٠ 

 إجمالي ا�ستثمار
 

٥٥،٠٠٠،٠٠٠ 

 يتم تمويله على النحو التالي:
 

 

 حقوق الملكية
 

 

 رأس المال
 

٥٥،٠٠٠،٠٠٠ 

 إجمالي تمويل ا�ستثمار
 

٥٥،٠٠٠،٠٠٠ 
 

  - مليون ١٫٢ عمالة أجور( جم عبارة عن: مليون ٦٫٤بمبلغ  ا�ولى التشغيل دورة مصروفات لمواجھةتم تقدير قيمة النقدية المطلوبة ) ١(

 مليون ٢٫٢ بحوالي والكھرباء والغاز الطاقة استھ)ك - مليون ٠٫٥ تسويقية مصروفات - ليونم٠٫٥والمباني  رضلA ا�نتفاع حق تكلفة

  .)مھنيه واتعاب كتابية وادوات وبد�ت طعام تشمل وعمومية إدارية مصروفات -

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 =إجمالي التكاليف الاستثمارية للمشروع  وبناءا عليه فإن
 جم تقريبا ٠٠٬٠٠٠٠٬٥٥ =رأس المال العامل  +إجمالي الاصول طويلة الأجل 

 )لاغير مصرياً  جنيهاً وخمسمائة ألف مليون  ستة وستون فقط(
 قريبا)تمليون دولار أمريكي  ٥٫٣(حوالي  جم/ دولار امريكي٦٫٥١سعر صرف ببما يعادل بمتوسط تقديري 
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 قوائم الدخل المتوقعة لسنوات المشروع الاستثماري: -٤

 ئج دراسة الجدوى الفنية على النحو التالي:طبقا لنتاإعدادها يمكن 

 
 

 البيــــــــــــــــــان
 

 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة ا�ولى

 ١٢٠،٧٨٨،٢٥٠ ١٠٩،٨٠٧،٥٠٠ ٩٩،٨٢٥،٠٠٠ ٩٠،٧٥٠،٠٠٠ ٨٢،٥٠٠،٠٠٠ إجمالي ا�يرادات 

 يخصم:
 

     
 (٩٦،٤٨٤،١٩٠) (٨٧،٧١٢،٩٠٠) (٧٩،٧٣٩،٠٠٠) (٧٢،٤٩٠،٠٠٠) (٦٥,٩٠٠،٠٠٠) تكلفة المبيعات

 مجمل الربح
 

٢٤،٣٠٤،٠٦٠ ٢٢،٠٩٤،٦٠٠ ٢٠،٠٨٦،٠٠٠ ١٨،٢٦٠،٠٠٠ ١٦،٦٠٠،٠٠٠ 

      
 يخصم:

 
     

 (١٠٠،٠٠٠) مصروفات التأسيس وماقبل النشاط
    

 (٢٠٠،٠٠٠) (٢٠٠،٠٠٠) (٢٠٠،٠٠٠) (٢٠٠،٠٠٠) (٢٠٠،٠٠٠) اھ)ك اMصول الثابتة

 (٣،٦٦٠،٢٥٠) (٣،٣٢٧،٥٠٠) (٣،٠٢٥،٠٠٠) (٢،٧٥٠،٠٠٠) (٢،٥٠٠،٠٠٠) وتسويقية مصروفات عمومية وإدارية

 ٢٠،٤٤٣،٨١٠ ١٨،٥٦٧،١٠٠ ١٦،٨٦١،٠٠٠ ١٥،٣١٠،٠٠٠ ١٣،٨٠٠،٠٠٠  صافي الربح المحاسبي قبل الضرائب

 يخصم:
 

     
 (٤،٥٩٩،٨٥٧) (٤،١٧٧،٥٩٨) (٣،٧٩٣،٧٢٥) (٣،٤٤٤،٧٥٠) (٣،١٠٥،٠٠٠) )%٢٢٫٥الضريبة (بمعدل 

 صافي الربح المحاسبي بعد الضرائب
 

١٥،٨٤٣،٩٥٣ ١٤،٣٨٩،٥٠٣ ١٣،٠٦٧،٢٧٥ ١١،٨٦٥،٢٥٠ ١٠،٦٩٥،٠٠٠ 

 )ROIمعدل العائد على رأس المال (
 

٢٩ ٪٢٦ ٪٢٤ ٪٢٢ ٪١٩٪ 
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 تقدير تيار التدفق النقدي لسنوات المشروع الاستثماري: -٥
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 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة ا�ولى البيــــــــــــــــــان

 ١٢٠،٧٨٨،٢٥٠ ١٠٩،٨٠٧،٥٠٠ ٩٩،٨٢٥،٠٠٠ ٩٠،٧٥٠،٠٠٠ ٨٢،٥٠٠،٠٠٠ إجمالي ا�يرادات      

 يخصم:
     

 (٩٦،٤٨٤،١٩٠) (٨٧،٧١٢،٩٠٠) (٧٩،٧٣٩،٠٠٠) (٧٢،٤٩٠،٠٠٠) (٦٥،٩٠٠،٠٠٠) تكلفة المبيعات

 ٢٤،٣٠٤،٠٦٠ ٢٢،٠٩٤،٦٠٠ ٢٠،٠٨٦،٠٠٠ ١٨،٢٦٠،٠٠٠ ١٦،٦٠٠،٠٠٠ مجمل الربح

      
 يخصم:

     
 (١٠٠،٠٠٠) قبل النشاط مصروفات التأسيس وما

    
 (٢٠٠،٠٠٠) (٢٠٠،٠٠٠) (٢٠٠،٠٠٠) (٢٠٠،٠٠٠) (٢٠٠،٠٠٠) اھAك ا+صول الثابتة

 (٣،٦٦٠،٢٥٠) (٣،٣٢٧،٥٠٠) (٣،٠٢٥،٠٠٠) (٢،٧٥٠،٠٠٠) (٢،٥٠٠،٠٠٠) مصروفات عمومية وإدارية

صافي الربح المحاسبي قبل 
 الضرائب

٢٠،٤٤٣،٨١٠ ١٨،٥٦٧،١٠٠ ١٦،٨٦١،٠٠٠ ١٥،٣١٠،٠٠٠ ١٣،٨٠٠،٠٠٠ 

 يخصم:
     

 (٤،٥٩٩،٨٥٧) (٤،١٧٧،٥٩٨) (٣،٧٩٣،٧٢٥) (٣،٤٤٤،٧٥٠) (٣،١٠٥،٠٠٠) )%٢٢٫٥الضريبة (بمعدل 

صافي الربح المحاسبي بعد 
 الضرائب

١٥،٨٤٣،٩٥٣ ١٤،٣٨٩،٥٠٣ ١٣،٠٦٧،٢٧٥ ١١،٨٦٥،٢٥٠ ١٠،٦٩٥،٠٠٠ 

      
يضاف مصروفات غير نقدية/ 

      تشغيلية

اھAك ومصروفات التأسيس 
 لنشاطوماقبل ا

 ٢٠٠،٠٠٠ ٢٠٠،٠٠٠ ٢٠٠،٠٠٠ ٢٠٠،٠٠٠ ٣٠٠،٠٠٠ 

 ١٦،٠٤٣،٩٥٣ ١٤،٥٨٩،٥٠٣ ١٣،٢٦٧،٢٧٥ ١٢،٠٦٥،٢٥٠ ١٠،٩٩٥،٠٠٠ صافي تدفق نقدي تشغيلي

      
يضاف إيرادات اخرى للسنة 

      ا+خيرة

 صافي رأس المال العامل المسترد
    

٥٢،٩٠٠،٠٠٠ 

 القيمة التخريدية لUصول الثابتة
    

١،٠٠٠،٠٠٠ 

 ٦٩،٩٤٣،٩٥٣ ١٤،٥٨٩،٥٠٣ ١٣،٢٦٧،٢٧٥ ١٢،٠٦٥،٢٥٠ ١٠،٩٩٥،٠٠٠ صافي التدفق النقدي السنوي
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 وعليه يمكن تلخيص تيار التدفق النقدي السنوي على النحو التالي:

 ٥ ٤ ٣ ٢ ١ صفر السنوات

صافي التدفق 
 النقدي السنوي

(٥٥,٠٠٠،٠٠٠) ٦٩،٩٤٣،٩٥٣ ١٤،٥٨٩،٥٠٣ ١٣،٢٦٧،٢٧٥ ١٢،٠٦٥،٢٥٠ ١٠،٩٩٥،٠٠٠ 

 

 مؤشرات الجدوى المالية للمشروع الاستثماري: -٦
 

 .ROI( Return on Investmentأو�: متوسط العائد البسيط على رأس المال (

 .PBP (Pay-Back Periodثانيا: مؤشر فترة ا�سترداد (

 .Net Present Value (NPV) ثالثا: مؤشر صافي القيمة الحالية

 .The Internal Rate Of Return (IRR)رابعا: مؤشر معدل العائد الداخلي 
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 :ROI (Return on Investment(: متوسط العائد البسيط على رأس المال أولا
 

لما سبق توضيحه من خلال استعراض قوائم الدخل التقديرية للمشروع طبقا 
 ى النحو التالي:فإنه يمكن احتساب معدل متوسط العائد على الاستثمار عل

 

 

 
 

 السنة 
صافي الربح  

 المحاسبي بعد الضرائب 
 رأس المال المدفوع

معدل العائد على رأس  
 المال المتوقع 

١٩ ٥٥،٠٠٠،٠٠٠ ١٠،٦٩٥،٠٠٠ ١٪ 

٢٢ ٥٥،٠٠٠،٠٠٠ ١١،٨٦٥،٢٥٠ ٢٪ 

٢٤ ٥٥،٠٠٠،٠٠٠ ١٣،٠٦٧،٢٧٥ ٣٪ 

٢٦ ٥٥،٠٠٠،٠٠٠ ١٤،٣٨٩،٥٠٣ ٤٪ 

٢٩ ٥٥،٠٠٠،٠٠٠ ١٥،٨٤٣،٩٥٣ ٥٪ 

 %٢٤ )ROIمتوسط معدل العائد البسيط على ا�ستثمار (

 

 للمشروع محل الدراسة: )ROI( الاستثمار على البسيط العائد معدل متوسطمؤشر نتائج 

 !���� ,�%	��� &���� �-� � � ����9� U�� �%�
 !��� 
���� &"� 	5 ,������ �- U.���O% ���  	�/�
�� ����� �� 3� 
��� 	;�#�� &	#� !���� :9�.�� <������ ����)�G% .,���� � !������ Z�	"�� �'#� ��� 

 Z�	"�� 	�	9� �% �	�4�� :� � 	����T� �'�� T� ,������ ������ +	���� 8�	- �� ��[� ��� �- �'���� ��	"�
 ,���� � !�	�
�5T�:��[��� ��� � � 3�#� L�9 

�l �� ��� 	5 ����� ����9��� U���� �%�
 � � 8	����� !����9� (���	�� ���� � � 87�
 !� #4�� !����� �� 	;�#�� D�� !��5 XB�F� ��6 �	[� 	5 ����� (�

F���� DB���

.,������ �$��9� ���� 
 

�l .:  .� >;��� �
#� 	5 ��� :� #% !�	�� (��%	� �� ��#� T ��[��� ��� �� 
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 :PBP (Back Period-Pay( مؤشر فترة الاسترداد: ثالثا
 ��% &)��� !�	���� (��%	��� �%�
 &BF �� !����)��T� :4���'� ,������ �$�BF 	���� ���� +��4��� 	�	���T� +

 (��%	� <�9� ��9 ,������ ��� �� !�.����� +��4�� �� ��#� �$% =&�I���� (���� &BF �$��9� �- �5�����
 		���� &���� �-�� !����� !��5 &	�#� :��
� &�I�� �� !�%�
 !�	��.,������ &�I�� !��	� 	�� 

لما سبق توضيحه من خلال استعراض قوائم التدفق النقدي السنوية التقديرية للمشروع طبقا 
 على النحو التالي: فترة الاستردادفإنه يمكن احتساب 

 ٥ ٤ ٣ ٢ ١ صفر السنوات

صافي التدفق 
 النقدي السنوي

(٥٥,٠٠٠،٠٠٠) ٦٩،٩٤٣،٩٥٣ ١٤،٥٨٩،٥٠٣ ١٣،٢٦٧،٢٧٥ ١٢،٠٦٥،٢٥٠ ١٠،٩٩٥،٠٠٠ 

صافي تدفق نقدي 
 متراكم

(٥٥,٠٠٠،٠٠٠) (٤٤،٠٠٥،٠٠٠) (٣١،٩٣٩،٧٥٠) (١٨،٦٧٢،٤٧٥) (٤،٠٨٢،٩٧٢) ٦٥،٨٦٠،٩٨٠ 

فترة ا�سترداد 
 ٤٫٠٦ بالسنوات
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 للمشروع محل الدراسة: )PBP( مؤشر فترة الاستردادنتائج 
 !������ :4���'� &��'� 	�	���� +��% &"� 	5 ,������ �- U.�� &BF!#��� (���� �$� � ������  (���� ��

 +��4�� D � /��"�� ��� &�I���� Z�	"�� �'#� ��� (���� !��F !I������ ,���� � �5����� �	�
�5T� ��#��
.,���� � ! ��9��� �
�F��� Y�4F��� ,���� � !������ 

 ��)����� ���- !
�4�� U��� ��� +��
5 +��% &BF !����)��T� :4���'� 	���� 	5 ,������ �- �'���� ��	"�
 ��� �% 	������ &���� �-� ���)��� +	��K ��P#�� !���	�� &9� ,������ �% (�#��� 7��"6 �- Z�F- (���

���)��T� � � 	;�#��. 
 �	F��� &BF �� � � ���% �$������ ���� ����� 	��� � !���/�� !����� &��"� ��[��� ��� � � 3�#� �'��

) ����#�NPV & IRR.( 
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شر مؤ، و Net Present Value (NPV)مؤشر صافي القيمة الحالية : رابعا
 :The Internal Rate Of Return (IRR)معدل العائد الداخلي 

 &�I���� (���� &BF ! F�	�� !�	���� (��%	��� �%�
� !���9�� !����� ��� <�4�� �% !���9�� !����� �%�
 &)���
7���K� +��% &BF !"��F�� !�	���� (��%	��� �%�
� !���9�� !������ =	�� 	;�#�� &	#� J��F��� ���� &BF �� � F�

 8	�� ���� �
F�� &	#� �� L9���)p.<.V( �4
 ����� 

 

طبقا لما سبق توضيحه من خلال استعراض قوائم التدفق النقدي السنوية التقديرية للمشروع فإنه يمكن 
وهو يمثل العائد الذي يطلبه المستثمر على  %٨١احتساب صافي القيمة الحالية باستخدام معدل خصم 

 :النحو التالي
 ٥ ٤ ٣ ٢ ١ صفر السنوات

 ٦٩،٩٤٣،٩٥٣ ١٤،٥٨٩،٥٠٣ ١٣،٢٦٧،٢٧٥ ١٢،٠٦٥،٢٥٠ ١٠،٩٩٥،٠٠٠ (٥٥,٠٠٠،٠٠٠) صافي التدفق النقدي السنوي

معامل القيمة الحالية لدفعة عند معدل 
 ٠٫٤٣٧١٠٩ ٠٫٥١٥٧٨٩ ٠٫٦٠٨٦٣١ ٠٫٧١٨١٨٤ ٠٫٨٤٧٤٥٨ ١ وعدد (ن) من السنوات %١٨خصم 

  ٣٠،٥٧٣،١٤٦   ٧،٥٢٥،١٠٣   ٨،٠٧٤،٨٧٣   ٨،٦٦٥،٠٧٥   ٩،٣١٧،٧٩٧  (٥٥,٠٠٠،٠٠٠) نقديالقيمة الحالية للتدفق ال

صافي القيمة الحالية للتدفقات 
 النقدية

٩،١٥٥،٩٩٤ 

 %٢٣ معدل العائد الداخلي

 

•  = &�I���� (���� &BF ! F�	�� !�	���� (��%	��� �%�
� !���9�� !����� cO=�QQ=NNO .�" 
• %�
� !���9�� !����� = 7���K� +��% &BF !"��F�� !�	���� (��%	��� �QQ=���=��� .�" 
•  ! F�	�� !�	���� (��%	��� �%�
� !���9�� !����� = !���9�� !����� �%�
l .!"��F�� !�	���� (��%	��� �%�
� !���9�� !����� 
•  = !���9�� !����� �%�
 cO=�QQ=NNO  �" l QQ=���=��� �"  =N=�QQ=NNO .�" 

 

 للمشروع محل الدراسة: )IRR(، معدل العائد الداخلي )NPV( الحالية القيمة صافيمؤشر نتائج 

!���9 !��5 �%�
 &"� 	5 ,������ �- U.�� )NPV(  &��' 	���� 	5 ,������ �- ��#� ��� =�4
�� �� ��'- :�"��
 Y;�4� ��/��"�� ��)����� �� !�� 
��� 	;�#�� (T	#� <�9� &���� �-� ���"�� �'#� +�	5� ,���� � !������ Z�	

.�$��9� ���� Y;�4�� !��5 	�	9 �% :9���� Y�4F�T :.�#�� ! ��9��� �
�F��� !$"��� � � ,������ 

 <�9 ��') � F�	 	;�� &	#�IRR !���� (�C%  M������ ����)����� �� 3� 
��� 	;�#�� &	#� <�4� ����G%  ���
,���� � !������ Z�	"�� �'#�. 
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 وذلك في ضوء الأسباب التالية: اقتصاديةروع ذو جدوى أن المش
 

•  &���� �-� � � 	;�� 
���� ,������ <�9�(ROI) Return on Investment = �O% 

 :حيث
 

 =-��B���
 Q�8 �E��	
 <���� ���&/O#/M"#/LN  ÷ **#****#33 = "J% 

•  	�	���� !��� 	�	���T� +��% (I � 	�% :4���'� ,������(PBP) PaylBack Period = O=�c !�� 

 :حيث
 

 �
�-���
 2-�  ����= J ) +J#*K"#LM" ÷ NL#LJO#L3O( = J  �
�&�-'1� ���-�� 

 

•  ��[�� !�"�� !��5 ,������ <�9��%�
 !����� !���9�� Net Present Value (NPV)= N=�QQ=NNO �" 

  :حيث
 

 

 ����&	
 ��� ���	 ��	�6	
 ����	
 = ��	�6	
 ����	
 � �.T  ��-��B���
 +�	���	
= 

NJ#/33#LLJ  $� T 33#***#*** $�  =L#/33#LLJ $�. 
 

•  ,������ <�9�&	#� 	;�� � F�	 The Internal Rate Of Return (IRR)= �C%  ���� 	;�#�� &	#� <�4� ���
) !���
�� (T	#�� ���
 ����)����� :� 
�RRR.( 

 

• � !��5K !������� !��4�� (������� !%�' �%��� !P%�9� �% !
�F� �
� �% ,�����!���� ���  �� �$���� /���� �����
 �	�
� ��F�� 	������%����� �$� !%�' <%����� !�� 
��� =,���� � B.% �� �$9�� V�F��� (����
�� !�����'�� 
!�� 
��� 
��� �.!��%��� ��#�_� +������ ! ��#�� �	��� �%���� ��' = 

 

•  �%�������"� �� (�������! �������� � � 	���� !���� +/�� �$� <�9� ����� �%��I"�� �
� �5�� /��� �� B.% =
.!��%��� ��#�_� !����#�� <����� �% ����� �������� X���'��� Y�4F� 

 

 

 

 ملحوظة:
 )الصناعية للتنمية العامة الھيئة من الواردة للبيانات وفقا تقديرية بيانات تعد الفنية بالدراسة الواردة البيانات(

 :نتائج وتوصيات امنا:ث

 


