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خام من أنواع الصّخور الكلسيّة التي تُستخرج من جو ف ا'رض، وھو م#ن يُعتبر الر"
، الصّخور المتحوّلة التي تتكوّن بفعل العوام#ل الجويّ#ة كت#أثير الضّ#غط والح#رارة مع#اً 

 .يستخرج الرّخام من المحاجر المُخصّصة بمساعدة معدّاتٍ وآلياتٍ خاصّةو

 

ويُس##تخدم 'عم##ال البن##اء  اليومي##ة حياتن##ا ف##ي المس##تخدمة ا'حج##ار أكث##ر أح##د الرخ##امو
المن###ازل  أرض###يات ف###ى للرخ###ام ش###يوع ا9س###تخدامات وأكث###رھائي###ة والتّش###طيبات النّ 

 والحمام###ات والس###>لم الج###داران وأس###فل للمب###انى الخارجي###ة والوجھ###ات والج###دران

(بالمقارن##ة  ، إ@ّ أنّ##ه يُع##رف بس##عره المرتف##عوالرف##وف والمط##ابخ وا'عم##دة والمغاس##ل
ث يتطلّ#ب اس#تخراجه جھ#داً الذي @ يسمح بتوفFره للجميع؛ حيوھو  بالمنتجات البديلة)

 .ومعدّاتٍ وأجور العمالة المرتفعة

 

وقد ساھم التط#ور التكنول#وجي ف#ي المع#دات المس#تخدمة ف#ي تص#نيع وتش#كيل الرخ#ام 
ذلك النش#اط حي#ث أھمية الطبيعي من تعدد المنتجات الخاصة بھا مما ساھم في زيادة 
وإنم#ا تع#ددت المنتج#ات أصبح استخدامه @ يقتصر فق#ط عل#ى أل#واح الرخ#ام المع#الج 

حوام##ل واح##واض وزھري##ات وودرج الس##>لم واش##كال زخرفي##ة وأعم##دة  قم##ن برام##
س##واء الداخلي##ة أو الخارجي##ة وجميعھ##ا تمت##از با'ص##الة واحج##ار للتجلي##د وال##ديكورات 

 والرقي والتي يسعى الجميع 9قتنائھا.

 

مع وجود  تصنيع الرخام الطبيعيويعتبر المناخ في مصر جيد لممارسة نشاط 
المحاجر والجبال الطبيعية وما تزخر به مصر من مصادر متعددة لSحجار الكلسية 

ة ال>زمة لھذا يالبيئالخاصية بالرخام، فض> عن توافر كافة المقومات المادية و
 المجلسعن  صادر بيانطبقا 'خر  الرخامصادرات مصر من  حجم وقد بلغ النشاط

(نھاية عام  المعدنيه الصناعات و الحراريات و البناء لمواد المصرى التصديرى
ما  بلغت الوارداتفي حين جم  مليار ٤بقيمة طن مليون  ٢ ما يقارب )٢٠١٨
 .جم مليار ٢٫٥بقيمة  طنألف  ٧٠٠ يقارب

 أولا: مقدمة عامة عن النشاط محل الدراسة:
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ـــــــــــــــــــــروع: ـــــــــــــــــــــم المش ـــــــــــــــــــــروع:اس ـــــــــــــــــــــم المش ـــــــــــــــــــــروع:اس ـــــــــــــــــــــم المش ـــــــــــــــــــــروع:اس ـــــــــــــــــــــم المش     اس
    

 الطبيعى الرخام تصنيعمجمع 

ـــــــــــع    حجـــــــــــمحجـــــــــــمحجـــــــــــمحجـــــــــــم ـــــــــــعوموق ـــــــــــعوموق ـــــــــــعوموق     المشـــــــــــروع:المشـــــــــــروع:المشـــــــــــروع:المشـــــــــــروع:    وموق
    

 بمحافظة المنيا ٢م ٤٠،٠٠٠
 رخامبالقرب من محاجر ال

ـــــــــر  ـــــــــر العم ـــــــــر العم ـــــــــر العم ـــــــــادالعم ـــــــــادالاقتص ـــــــــادالاقتص ـــــــــادالاقتص ـــــــــع:    ييييالاقتص ـــــــــع:المتوق ـــــــــع:المتوق ـــــــــع:المتوق     المتوق
    

 خمسة سنوات

    الأصــــــــناف المســــــــتهدف إنتاجهــــــــا:الأصــــــــناف المســــــــتهدف إنتاجهــــــــا:الأصــــــــناف المســــــــتهدف إنتاجهــــــــا:الأصــــــــناف المســــــــتهدف إنتاجهــــــــا:
    

 ألواح وترابيع الرخام الطبيعي تام الصقل والج(ء & 
 مشغو0ت ديكورية من الرخام الطبيعي

ـــــــــــع: ـــــــــــال المتوق ـــــــــــدد العم ـــــــــــع:ع ـــــــــــال المتوق ـــــــــــدد العم ـــــــــــع:ع ـــــــــــال المتوق ـــــــــــدد العم ـــــــــــع:ع ـــــــــــال المتوق ـــــــــــدد العم     ع
    

 عامل وإداري ١٥٠

    التكــــــاليف الاســــــتثمارية المتوقعـــــــة:التكــــــاليف الاســــــتثمارية المتوقعـــــــة:التكــــــاليف الاســــــتثمارية المتوقعـــــــة:التكــــــاليف الاســــــتثمارية المتوقعـــــــة:
    

ليون دو0ر م ٨(حوالي تقريبا  جممليون  ١٣٢
 )جم / دو0ر١٦٫٥بسعر صرف  أمريكي

ــــــــة: ــــــــنوية المتوقع ــــــــاليف الس ــــــــة:التك ــــــــنوية المتوقع ــــــــاليف الس ــــــــة:التك ــــــــنوية المتوقع ــــــــاليف الس ــــــــة:التك ــــــــنوية المتوقع ــــــــاليف الس     التك
    

 تقريبا جم ٣٢،٥٠٠،٠٠٠
 سنويا %١٠بمعدل نمو متوقع 

    ::::حجــــــــــم مبيعــــــــــات التعــــــــــادلحجــــــــــم مبيعــــــــــات التعــــــــــادلحجــــــــــم مبيعــــــــــات التعــــــــــادلحجــــــــــم مبيعــــــــــات التعــــــــــادل
    

 تقريبا ٢م ١٠٠،٠٠٠

ــــــــــــان ــــــــــــامش الأم ــــــــــــاننســــــــــــبة ه ــــــــــــامش الأم ــــــــــــاننســــــــــــبة ه ــــــــــــامش الأم ــــــــــــاننســــــــــــبة ه ــــــــــــامش الأم     ::::نســــــــــــبة ه
    

٧٤% 

ــــــــة: ــــــــنوية المتوقع ــــــــرادات الس ــــــــة:الإي ــــــــنوية المتوقع ــــــــرادات الس ــــــــة:الإي ــــــــنوية المتوقع ــــــــرادات الس ــــــــة:الإي ــــــــنوية المتوقع ــــــــرادات الس     الإي
    

 جم تقريبا ٧٤،٠٠٠،٠٠٠
 وياسن %١٠بمعدل نمو متوقع 

ــــــــــنوية: ــــــــــاح الس ــــــــــنوية:متوســــــــــط الارب ــــــــــاح الس ــــــــــنوية:متوســــــــــط الارب ــــــــــاح الس ــــــــــنوية:متوســــــــــط الارب ــــــــــاح الس     متوســــــــــط الارب
    

 جم تقريبا ٤٠،٥٠٠،٠٠٠

ـــع ـــداخلي المتوق ـــد ال ـــدل العائ ـــعمع ـــداخلي المتوق ـــد ال ـــدل العائ ـــعمع ـــداخلي المتوق ـــد ال ـــدل العائ ـــعمع ـــداخلي المتوق ـــد ال ـــدل العائ     ::::))))IRR((((    مع
    

 تقريبا %٣٠٫٨٨

    ::::))))PBP((((    فتــــــــــــــــرة الاســــــــــــــــتردادفتــــــــــــــــرة الاســــــــــــــــتردادفتــــــــــــــــرة الاســــــــــــــــتردادفتــــــــــــــــرة الاســــــــــــــــترداد
    

 سنتان وإحدى عشر شھرا تقريبا

 

 عن المشروع: أساسيةثانيا: معلومات 
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تصنيع الرخام من ا'نشطة الھامة والتي زاد أھتمام الدولة بھا في ا'ونة  نشاط يعد
 فكرة وتأتى دم لھا كافة سبل الدعم لتنميتھا وتعظيم العائد منھا،ا'خيرة وأصبحت تق

 فى الھائلة والطفرة والبناء التشييد قطاع فى المستمر الطلب زيادة بسبب المشروع

 الموجودة العمرانية والنھضة التنمية بسبب وا9سكانية الصناعية المجا@ت شتى

 إلى يؤدى مما الرخام من المنتجات إلى ا9نشائى المجال فيھا يحتاج والتى بالدولة

 الرخام. منتجات على الطلب زيادة

 والفنية العلمية ا@بحاث في وتقدم كبيرة طفرة من الصناعة ھذه هما شھدت ضوء وفي

 ساعدت التيو بھا الخاصة واللوجستيات النقل وسائل تطور وكذا، با9نتاج المتعلقة

 انتشار ، ا'مر الذي أدى إلىالمحلية ا@سواق بجانب العالمية ا@سواق اقتحام على

 مناسبة. قتصاديةا جدوى ذاتوأصبحت  المشاريع من النوعية تلك

 ر:مص في لنشاط تصنيع الرخام الاتجاه تعزز عوامل
المحاجر الطبيعية التي توفر ا@حجار الكلسية بكميات ونوعيات فائقة الجودة  توافر •

 مناسبة.تساعد على إنتاج الرخام بالشكل والجودة ال

توافر مساحات ا'راضي الصناعية ال>زمة وإھتمام الدولة بتوفير المرافق ال>زمة  •
 لھا لتنمية تلك الصناعة.

 .موانئ التصدير ووسائل النقل واللوجيستيات الخاصة بتلك الصناعة توافر •

 للتصدير ودعم تسھي>ت ومنح النشاط لھذا الخارجية ا@سواق بفتح الدولة اھتمام •

 .الصعبة للعملة توفيرا

 للمشروع الاقتصادية للجدوى المبدئية المبررات
 .منتجات الرخام الطبيعي على الطلب زيادة •

 .المجال ھذا في المستثمرة المثيلة المشروعات نجاح •

الرخام لتلبية احتياجات السوق المحلي وكذلك احتياجات وجود طلب على  •
 واسعة للسوق العالمي.

 .النشاط لذلك ال>زمة ا'راضي على الحصول سھولة •

 توافر العمالة المدربة على النشاط وبأسعار مناسبة. •

 .المستخدمة في ا@نتاج بما يخفض التكاليف المياه وتشغيل تدوير إعادة امكانية •

 بعض لدى %٤٠ عن تزيد قد والتي المشروع على العائد معد@ت ارتفاع •

 .المشروعات

 دراسة الجدوى المبدئية وسبب اختيار فكرة المشروع: ثالثا:



٦ 
 

  GAFI           تصنيع الرخام الطبيعيدراسة جدوى عن نشاط 

 

 

 

 

 :)SWOTتحليل ( العامة السوق مؤشرات
 لفرص:ا -١

 عديدة مميزات من له لما التعدينية المشروعات أھم من تصنيع الرخام الطبيعي نشاط •

ا@حجار الكلسية التي تتكون عن طريق عوامل الطبيعة  من ا@ستفادة على قدرته بسبب
والتي تزخر بھا ا'راضي المصرية حيث تتوافر محاجر الرخام المختلفة والتي توفر 

الطبيعي وبمواصفات وجودة تساعد على إنتاج منتجات من  انواع متعددة من الرخام
 الرخام الطبيعي بجودة عالية واقل نسبة ھادر.

تساعد على خفض تكاليف المختلفة أسعار مناسبة لكتل الرخام المستخرجة من المحاجر  •
 ا@نتاج وتحقيق مميزات تنافسية لمنتج الرخام المصري.

وبالمساحات المناسبة وبأسعار مميزة في ضوء توافر ا'راضي الم>ئمة لذلك النشاط  •
 تشجيع الدولة لذلك النشاط وكذلك توفير المرافق ال>زمة لتلك ا'راضي.

تشھدة من تطور مستمر في  مافي ضوء وجود فجوة تسويقية مناسبة في السوق المحلي  •
لتوسع ظل النھضة والتنمية العمرانية الشاملة سواء للمشروعات الصناعية او السكنية وا

 يشير إلى توقعات لزيادة الطلب.في المدن الجديدة بما 

وجود حصة سوقية مناسبة في السوق العالمي حيث تقوم مصر بالتصدير 'كثر من  •
دولة حول العالم ومن المتوقع زيادة تلك الحصة في ضوء ما تقوم به الدولة من  ١٠٠

العالمية ويساعد على ذلك  والوصول ل>سواق إتفاقيات دولية لتسھيل التجارة الدولية
مع  امت>ك التكنولوجيا المناسبة 9نتاج منتجات بجودة عالية تنافس في السوق الدولي

 .اسعار مناسبة

 توفير الدولة للتمويل ال>زم لتلك المشروعات من خ>ل مبادرات البنك المركزي. •

افرھا قيام الدولة بفرض رسوم على تصدير كتل الرخام الخام بما ساعد على تو •
 .للتصنيع المحلي

(على ا'@ت  الدعم الحكومي وا9عفاءات الجمركيةبرامج حزم من الدولة ل تقديم •
دعم (حسب التكلفة ا@ستثمارية)، وبرامج  الضريبيةا@عفاءات و الجديدة المستوردة)

 ، بما يشجع على ا@ستثمار في ذلك المجال.لتصديرلالصادرات في حالة ا@نتاج 

فة أسواق العالم غرافي المناسب الذي يساعدھا على الوصول لكاموقع مصر الج •
 وبتكاليف منخفضة من خ>ل الموانئ المنتشرة في انحاء الجمھورية شما@ وجنوبا.

 

 دراسة الجدوى التسويقية للمشروع:: رابعا
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 التھديدات: -٢

 

بعض العيوب الفنية التي قد تكون في كتل الرخام المستخرجة من المحاجر بسبب عدم  •

>ستخراج، ولكن يتم التغلب عليھا عن طريق امت>ك المحاجر للتكنولوجيا الحديثة ل

إجراء بعض المعالجات ا@ولية على كتل الرخام الخام قبل استخدامھا في ا@نتاج فض> 

 .عن عمليات الفرز وا@ختيار للموردين

وجود منافسة محلية قوية خاصة مع تواجد عدد كبير من العمالة الصينية المدربة  •

 التي تعمل محليا بغرض التصدير للخارج.وامت>كھا احدث التكنولوجيا و

وجود منافسة دولية قوية من عدد من الدول المصدرة للرخام مثل الھند والصين وتركيا  •

والتي تحاول ا@ستحواذ على حصص من السوق العالمي بحجم أكبر، ولكن يتميز 

تجعله  المصري بأنخفاض ثمنه بالمقارنة بالمنافسين بما يحقق له ميزة تنافسية المنتج

يستطيع المنافسة في السوق العالمي شريطة تقديمه بالجودة الم>ئمة، فض> عن سھولة 

 الوصول ل>سواق الدولية بسبب موقع مصر الجغرافي.

 وجود منافسة من المنتجات البديلة للرخام (كالرخام الصناعي / السيراميك / ا@حجار..) •

الوسائل  أحدثبة المستخدمة في استيراد أرتفاع تكاليف الطاقة وعدم توافر العملة الصع •

 التكنولوجية المطلوبة.

ساعد اسوة بالمعارض الدولية المثيلة التي ت تقام داخل مصر عدم وجود معارض دولية •

 على تسويق والوصول إلى ا@سواق العالمية.
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 نقاط القوة: -٣

 .من المحاجر لسھولة الحصول على المادة الخامالمشروع قرب  •

 افر العمالة الفنية المدربة وبأجور مناسبة.تو •

امت>ك المشروع 'حدث التكنولوجيا المتاحة في مجال تصنيع الرخام من  •
بما يساعد على إنتاج الرخام الطبيعي وفقا للمواصفات القياسية العالمية 
التي تساعده على اقتحام ا@سواق العالمية وتحقيق الميزة التنافسية في ظل 

 سي.سعره التناف

السمعة الجيدة للرخام المصري والتي يمكن البناء عليھا وكذلك ا@ستفادة  •
 من انخفاض سعر الصرف لتقديم المنتج في ا@سواق العالمية.

ا@عتماد على دورة مغلقة 9مداد المشروع بالمياه بما يساعد على إعادة  •
 استخدامھا وتوفير التكاليف.

 يف التشغيل.امت>ك التمويل المناسب لمقابلة تكال •

امكانية ا@ستفادة من مخلفات التصنيع الصلبة في إنتاج مشغو@ت وأعمال  •
ديكور من الرخام في ضوء امت>ك التكنولوجيا المناسبة، فض> عن 
أمكانية إمت>ك خط إنتاج 9عادة تدور المخلفات الصلبة ا@صغر حجما 

 في تصنيع الرخام الصناعي.السحالة و

 يد لتصدير المنتج القرب من منطقة الصع •

 

 نقاط الضعف: -٤

في حالة  حوادث وإصابات العمللإنتشار مخاطر التشغيل وما تتسم به من  •
، ويمكن التغلب عليھا بإتباع تعليمات ا@من عدم وجود الدراية الفنية

 .والس>مة واستخدام وسائل الحماية المناسبة

التغلب  ، ويمكنصعوبة الحصول على المياه ال>زمة في بعض المناطق •
على ذلك بإمت>ك الخزانات المناسبة @مت>ك دورة مياه مغلقة تساعد على 

 .إعادة التدوير وتحقيق اكتفاء المشروع منھا

 .خاصة مع حجم ووزن الرخام البعيدة لSسواقارتفاع تكاليف النقل  •

 المعدات.و@ت ا@الزيوت والوقود المستخدم في الطاقة وارتفاع اسعار  •

المشروع، ويمكن التغلب على ذلك باستخدام الناجمة عن  مشاكل التلوث •
 سايلوھات لتجميع السحالة 9عادة استخدامھا وتدويرھا.ف>تر تنقية للھواء و

مشكلة توافر كميات كبيرة من مخلفات التصنيع الصلبة، ويمكن التغلب  •
 .إمت>ك خط إنتاج 9عادة تدور المخلفات الصلبة على ذلك عن طريق
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 :SWOTيل تحلنتائج 
يتضح من التحليل السابق امكانية استخدام نقاط القوة في التعامل مع التھديدات 
الخارجية مع وجود فرص كبيرة في السوق فض( عن امكانية التغلب على نقاط 

 الضعف باتباع الطرق العلمية الحديثة.

 

 :نتائج الدراسة التسويقية

 :الطلب حجم بحث -١
ارتفاع  بعد خاصةالمصري في السوق المحلي  خامالر على الطلب زاد قد أنه نجد

وكذلك تشير كافة البحوث إلى  ،الرخام المستورد نتيجة تحرير سعر الصرفأسعار 
توقعات بإرتفاع الطلب على الرخام في ظل الطفرة التي تشھدھا الب>د من تنمية 
 مجتمعية وعمرانية شاملة إنشاءات سكنية وصناعية كلھا تصب في زيادة الطلب

 .على منتجات الرخام

تركيز  حالة في للتصدير فرص ووجود عليھا الخارجي الطلب ازدياد إلى با9ضافة
والحفاظ  الخارجية لSسواق الم>ئمة المشروع على ا@نتاج وفقا للمواصفات العالمية

على السعر التنافسي للمنتج المصري، مع تدخل الدولة في تنظيم معارض ومحافل 
نتجين على الوصول 'كبر شريحة من المستھلكين على مستوى دولية تساعد الم

 العالم.

 

 العرض: حجم بحث -٢
أن السوق مازال به فجوة تسويقية خاصة مع ازدياد عدد السكان وقلة  نجد

المعروض خاصة مع عدم توافر العرض بمواصفات جودة مناسبة قد يكون ھناك 
التي @ تمتلك لم للعديد من الدول عجز فيھا، با9ضافة إلى امكانية التصدير حول العا

 .المحاجر الطبيعية التي تزخر بھا مصر
 

 :المنافسة المحتملة -٣
تتسم المنافسة في ھذا المجال بنوعين ويمكن التعامل باستراتيجيات منافسة مناسبه 
حسب ا@تجاه التسويقي وھي إما منافسة سعرية مع انتاج بالحجم الكبير، أو منافسة 

 .بھا عجز في تلك المواصفات شريحةتناسب  عاليةج بمواصفات بالجودة وا@نتا
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 :منافذ التوزيع -٤
عن طريق عمل نشرات  تسويقيالى مجھود  منتجات الرخامقد يحتاج تسويق 

وما وكتيبات توضح للمستھلك طبيعة المنتج والفرق بينه وبين المنتجات ا@خرى 

ا لتحقيق ميزة تنافسية يتميز به من مواصفات قد يمكن للمشروع التركيز عليھ

، "المتانة – ا'لوان تجانس – التشطيب" المنتج ودةجللمنافسة محليا ودوليا مثل: (

 لمقابلة اسواق المستھلكين). وا'لوان التصميمات في بتكارالسعر، ا@

 

 اتباع ا0ساليب ا0تية:استھداف عدد من الجھات وويتم التسويق ب

 .المقاو@ت شركات •

 .العقارى را@ستثما شركات •

 .المقاولين •

 .والبناء التشييد قطاعات •

 .في الديكور للمستھلك النھائي تجار الجملة •

 .ديكورال عمالأ ومراكز ا'ثاث بيع صا@ت علي المنتج من عينات توزيع •

 .المتخصصة والخارجية الداخلية المعارض في ا@شتراك •

والمدن  ةالعام ل>ستخدامات( الحكومية المصالح مناقصاتا@شتراك في  •

 الجديدة والتنمية العمرانية).

 مندوبي المبيعات للبيع المباشر بالتواصل مع مھندسي التشطيبات والمقاو@ت •

 المختلفة المحافظات فيالبيع المباشر عن طريق اقامة عدة مراكز توزيع  •

 محليا.

 توفير شبكة من الوك>ء الدوليين للنفاذ ل>سواق العالمية. •

 المجلس افل المختلفة من خ>ل رابطة مصنعي الرخام وتنظيم المعارض والمح •

 .المعدنية والصناعات والحراريات البناء لمواد المصري يالتصدير
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 :خلال السنة المالية والأسعار المتوقع البيع وحجم المنتجات -٥
 

 ضوء وفي استرشاديهالمرفقة تعتبر  ا@سعارفإن  للسائد في مجال الصناعةوفقا 

 .، وقد تكون معرضه للتعديل حسب تاريخ الدراسةةالطبيعي المعد@ت

 

 طبقا للجدول التالي: ةالسنوي دورة ا0نتاجخ(ل  ويمكن تلخيصھا

 

 جتالمن
وحدة 
 القياس

حجم 
المبيعات 
 المتوقعة

سعر متوسط 
 الوحدةبيع 

 المتوقع

إجمالي المبيعات السنوية 
 المتوقعة

ألواح وترابيع رخام تام 
ية من النوع الصقل والج(ء

 الفاخرة
 جم ٧٢،٠٠٠،٠٠٠ ج١٨٠ ألف ٤٠٠ ٢م

مشغو0ت ديكورية من الرخام 
 الطبيعي

 جم ٢،٠٠٠،٠٠٠ ج١٠٠ ألف ٢٠ عدد

الرخام الطبيعي المصبوغ 
 والمعالج كيميائيا

 ٢م
يقترح إضافتة كخط إنتاج كمرحلة ثانية في حالة امت(ك 
ي التكنولوجيا المناسبة لتلك المعالجات الكيميائية التي تعط
 قيمة مضافة للمنتجات وتشكيلھا بألوان وأصباغ أخرى

 ٢م رخام صناعي
يقترح إضافتة كخط إنتاج كمرحلة ثانية للتوسع ل(ستفادة من 
 المخلفات الصلبة والسحالة غير القابلة ل(ستفادة فيما سبق

 مناسبةالكيمائية المعالجات إجراء المع  من منتجات

 

 :وقعةتكاليف الحملات التسويقية المت -٦
 

تقدر التكاليف السنوية للحملة التسويقية وخاصة في بداية المشروع لتحقيق  -
 .جم مليون ١ا@نتشار 
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 التعدينة من ا@نشطة تصنيع الرخام الطبيعيطبقا 'حكام قانون ا@ستثمار فإن نشاط 

 الخاضعة للقانون والتي تولى لھا الدولة ا@ھتمام وتعطي لھا الحوافز لتشجيعھا

وعليه يجوز للشركات التي يتم تأسيسھا لھذا الغرض ان يتم تأسيسھا طبقا 'حكام 
قانون ا@ستثمار أو احكام قانون الشركات أو احكام قانون التجارة وذلك حسب رغبة 

 .الم>ك

 

وھناك بعض المحددات القانونية الواجب مراعاتھا وذلك بشأن الحصول على 
 وھي : تراخيص النشاط من الجھات المعنية

 المحافظة صاحبة الو@ية على ا@رض، والوحدات المحلية التابعة لھا. •

 .المعدنيةالھيئة العامة للثروة  •

 اfثار. •

 .المسلحة القوات عمليات ھيئةا'من العام و •

 البيئة. جھاز شئون •

 متطلبات الدفاع المدني. •

 .الھيئة العامة للتنمية الصناعية •

 .بالقاھرة البناء ومواد كانا9س بحوث مركز من الص>حية شھادة •

من وفي حالة ا@تجاه للتصدير فإن المشروع يجب عليه استصدار بطاقة استيرادية 
محدد بھا طبيعة ووصف المنتجات الھيئة العامة لتنمية الصادرات، على أن يكون 

ويمكن التعديل عليھا با9ضافة لSصناف المختلفة التي يقوم المتعامل عليھا 
مليون جم، أو يقوم  ٢على أ@ يقل رأس مال المشروع عن جھا، المشروع بانتا

بالتصدير من خ>ل شركة وسيطة تتولى نيابة عن المشروع إجراءات التصدير 
 وا9فراج الجمركي.

 

 المطلوبة: تكاليف التأسيس واستخراج التراخيص ويمكن تقدير
 

 .ألف جم ٥٠٠قبل النشاط والتأسيس واستخراج التراخيص مبلغ  تقدر تكاليف ما

 دراسة الجدوى القانونية للمشروع:خامسا: 
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 البيئي اQثر تقييم، ويلزم )ب( الرمادية القائمة مشروعات ضمن مصنف المشروع

يجب على و، البيئة قانون ومتطلبات) ب( البيئي التصنيف لنموذج طبقا للمشروع
وھي تتضمن العديد من المشروع مراعاة ا0شتراطات البيئية الخاصة بھذا النشاط 

 ط الخاصة:النقاط بسبب طبيعة النشا

إجراء المعالجات ال>زمة 'ية عوالق أو مراعاة نوعية المياه المستخدمة و •

شوائب بإضافة مرشحات ومحطات اولية لمعالجة المياه المستخدمة في 

 .ا@نتاج

 تركيزات لخفض آلي وسحب تھوية نظام توفيرمراعاة اشتراطات البيئة في  •

نتشار ا@تربة والمخلفات الملوثة ا) من خ>ل منع المستنشقة( العالقة الجسيمات

 للبيئة والتي تحتاج لتركيب ف>تر خاصة لتنقية الھواء للمحافظة على البيئة.

ضرورة وجود نظام للتخلص من النفايات مطابق @شتراطات البيئة بما  •

يراعي التخلص بشكل مناسب من المخلفات الصلبة والسحالة الناتج عن 

وينصح بإمت>ك خطوط ا@نتاج المكملة التي عمليات تقطيع وتصنيع الرخام، 

يمكنھا استغ>ل تلك المخلفات في تصنيع منتجات اخرى وكذلك تصنيع الرخام 

 الصناعي.

 وا'@تمعدات المراعاة اشتراطات البيئة في تركيب ف>تر العوادم على  •

 وا@جھزة المستخدمة بما @ يضر البيئة.

المستخدمة وفقا للطرق الم>ئمة بما مراعاة التخلص من المواد الكيميائية  •

التعاقد مع المتعھدين الذين قد يمكنھم توريد تلك @يضر البيئة، مع إمكانية 

 المواد للمصانع التي قد تحتاجھا كمدخل 9عادة التدوير.

 .تواجد شبكة عامة للصرف الصحي / الصناعي •

 .توفير مصادر التھوية الطبيعية ال>زمة •

راجعة الدائمة للوسائل المستخدمة للحد من ا@ثر البيئي، التقييم المستمر والم •

مع التدريب الجيد للعمالة لتقليل الھدر ومعدل المخلفات الصلبة بما يعمل على 

 الحفاظ على البيئة وكذلك تعظيم ا@ستفادة من الثروات الطبيعية لمصر.

 ية للمشروع:دراسة الجدوى البيئسادسا: 
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 المشروعوتشغيل  إقامة مراحل

 

 .المشروع لتنفيذ الم>ئم الموقع اختيار -١

 .النشاط لمزاولة ال>زمة والتصاريح التراخيص استخراج -٢

 بناء ا@سوار الخارجية لSرض وغرف ا'من والكھرباء والمحو@ت. -٣

 بناء الجمالونات الخاصة بعنابر ا9نتاج والتشوين للمادة الخام والمنتجات النھائية. -٤

 .قواعد الماكيناتبناء وتركيب  -٥

 لخاصة بدورة ا@ستخدام المغلقة.بناء وتركيب خزانات المياة ا -٦

 بناء وتركيب السايلوھات ال>زمة لتجميع السحالة والعوالق. -٧

 .للعاملين بناء المبنى ا9داري والمبنى ا@جتماعي -٨

 وتحديد معدة بكل الخاصة المواصفات وتحديد المطلوبة والمعدات ا@جھزة تحديد -٩

 .والعدد المطلوب لكل معدة عليھا الحصول مصدر

 .ووسائل الدفاع المدني المعداتوتركيب ا'@ت وتوريد  -١٠

بناء وحدة معالجة الصرف الصناعي وتوريد الطلمبات والمعدات الخاصة بھا،  -١١

 .توريد وتركيب ف>تر التنقية الخاصة بالشوائب والعوالقوكذلك 

 توريد العدد وا'دوات ووسائل الس>مة والصحة المھنية. -١٢

 دراسة الجدوى الفنية والهندسية للمشروع:سابعا: 
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 ة وفقا لمعد@ت ا@ستھ>ك المعيارية.توريد قطع الغيار ال>زمة لكل معد -١٣

 .وتدريبھم العمالة تعيين -١٤

الخام وفقا للمواصفات المعيارية الطبيعي بكتل الرخام  ا@مداد مصادر تحديد -١٥

تؤثر  قد كبيرة بكميات للتخزين منعا دفعات على الشراء على التعاقدال>زمة مع 

 .على انسيابية العمل

نتاج المطلوبة بما يضمن أعلى استغ>ل أمثل تحديد مصادر التوزيع ومعد@ت ا9 -١٦

 للطاقة ا@نتاجية للمصنع دون تكدس لمخزون المنتج التام.

 .تزام بمعد@ت ا@نتاج المطلوبةا@نتاج لضمان ا@ل فريق مع الدورية المتابعة -١٧

 .للتسليممتابعة عمليات التوزيع وفقا للبرامج الزمنية  -١٨

غير القابلة ص المستمر للمخلفات الصلبة المتابعة الدورية مع المتعھدين للتخل -١٩

، وذلك لحين لضمان انسيابية عمليات ا@نتاج من مخلفات وذلك وغيرھال>ستخدام 

التوسع في المشروع وإعداد خطوط ا@نتاج ال>زمة ل>ستفادة من تلك المخلفات في 

 .إنتاج الرخام الصناعي

م تقارير دورية عن جودة يقدتبإدارات البحوث والتطوير والقياس المعياري  تقوم  -٢٠

مقترحات التطوير المستمر للوصول 'فضل مواصفات عالمية تحقق تقديم ا@نتاج و

 .للمشروع ميزة تنافسية

تقوم إدارات الس>مة والصحة المھنية بضمان التزام العاملين باستخدام وسائل  -٢١

مدى ا@لتزام الحماية والس>مة المھنية وتخطيط مسارات العمل داخل المصنع وتأكيد 

 بھا مع الوقوف على أي إنحرافات واتخاذ ال>زم للتغلب عليھا.
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 :مراحل العملية الانتاجية
 

Production 

Process 
 

 

 

 

 .بلوك يسمىو الجبلالكلسية من  راحجا0يتم توريد  -١

 

 

 

 

 

 سم٤ او سم ٣ او سم ٢ الى )CNC – Water jet( النشر ةكينام على ينشر ذلك بعد -٢

 ./ ألواح طاو0ت الى ويقسمھا
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للحواف سواء الصغيرة او الطولية بعد ذلك يتم تقطيع الجوانب لعمل المحاذاة المناسبة  -٣
 كبير الحجم.

 
 
 
 
 
 
 
 

 

سواء وحيدة او متعددة الرؤوس حسب  تلميع ج(يه على الطو0ت تلمع ذلك بعد -٤
نات الكيميائية التي تضفي باستخدام بعض المكوالمواصفات الفنية المطلوبة، ويتم ذلك 

 لمعة فائقة او ا0كتفاء باللمعة الطبيعية للرخام حسب الطلب.
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الخاصة  المقاسات تقطيعالمجھزة يتم باستخدام مناشير التقطيع والماكينات  ذلك بعد -٥
رخام  رضيات/الواح / ترابيع / رخام لWونوعية المنتجات ( طلبال حسب باQلواح

 ....الخ)../ اشكال دائريةأعمدةتجليد /  واجھاترخام للسلم / الدرج / رخام ل حوائطلل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

يتم إعادة ، و%٢٠التقطيع (نسبة الھادر) حوالي نسبة المخلفات الصلبة الناتجة عن  -٦
كورات تدوير واستخدام جزء من المخلفات الصلبة في إنتاج احجار الرخام الطبيعي للدي

 الداخلية والخارجية.

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 



١٩ 

 

  GAFI           تصنيع الرخام الطبيعيدراسة جدوى عن نشاط 

 

ھناك بعض المشغو0ت الديكورية مثل البرامق صغيرة الحجم و الزھريات  -٧
والحوامل والكمر يمكن انتاجھا من خ(ل اجزاء المخلفات الصلبة الناتجة عن 

تتطلب كتل رخام قد عمليات إنتاج الواح الرخام، إ0 ان المشغو0ت كبيرة الحجم 
 لتصنيعھا. مناسبة

 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ينرات الشحن او السيارات المجھزة للنقل من خ(ل تخل كونايتم التعبئة والتغليف د -٨
حوامل وطاو0ت خشبية تستخدم كفواصل بين المنتجات لمنع ا0حتكاك او التعرض 

 للكسر أثناء عمليات النقل.

 
 
 
 
 
 
 
 
 .مخصصة لWحمال الثقيلة وك(ركات الشوكة تتم أعمال المناولة والتحميل من خ(ل اوناش -٩
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في ضوء ماتم توضيحة من مراحل إنشاء المشروع وخطوات العملية 
 :كالتالي تحديد التكاليف الاستثمارية المطلوبةالإنتاجية، يمكن 

 :عـــالموق -١
ب\القرب م\ن مح\اجر  العربي\ة مص\ر جمھوريةب محافظة المنيا فيالمشروع تنفيذ يتم
 ويرجع سبب اختيار محافظة المنيا لتنفيذ المشروع ل(سباب التالية:رخام ال

 ھ#ذه كم#ا تت#وافر ، المني#ا بمحافظة المتواجدة المحجرية المواد وجودة نوعيات تعدد •

، طويل#ة لسنوات عليھا القائمة المشروعات استمرارية تضمن كبيرة بكميات المواد
 ،كبي#ر رب#ح عائ#د وبالت#الي رابح#اً  س#وقاً  تضمن والتي بيرةك قتصاديةا قيمةبوتمتاز 

ويمكن توضيحھا طبقا للبيانات المنشورة على الموقع الرسمي لمحافظة المنيا على 
 النحو التالي:

 

 

 

 

 

 

 .تكلفةال يقلل مما المحاجر تشغيل مجال في أجورھا وتناسب الماھرة العاملة ا'يدي توافر •

 الط#رق م#ن وقريب#ة ممھ#دة م#دقات يعل# المنيا محافظة محاجر من % ٩٥ حوالي وقوع •

 النقل نفقات من يقلل مما المرصوفة

 ب##اقي وب##ين بينھ##ا وي##ربط مص##ر محافظ##ات ب##ين متمي##ز موق##ع ف##ي المني##ا محافظ##ة وق##وع •

 والطري###ق الغرب###ي الص###حراوي والط###رق الش###رقي الص###حراوي الطري###ق المحافظ###ات

 .الزراعي

 المحجري##ة الم##واد نق##ل عل##ي يس##اعد مم##ا الني##ل نھ##ر ج##انبي عل##ي المني##ا محافظ##ة وق##وع •

 .النقل نفقات من يقلل مما النھري النقل بوسائل

موانئ التصدير وكذا لتلبية احتياجات جن#وب مص#ر ال#ذي يع#اني م#ن المحافظة من  قرب •
 فجوة تسويقية @حتياجاته من ا@ستھ>ك المحلي وذلك توفيرا لنفقات النقل.
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 تحديد المواقع المناسبة على خريطة المحافظة:
http://www.minia.gov.eg/New_Investment/Minia_requirements.aspx 

 

 

 

 

 

 

 
 

 وفقا للموضح بالخريطة فإن أماكن محاجر الرخام موضحة باللون ا'ورجواني 

 :٢م ٤٠،٠٠٠يحتاج المشروع لقطعة أرض بمساحة و

نظ##را ) ٢م ٤٠٠٠بم##ا يع##ادل (م##ن إجم##الي ا'رض  %١٠ي##تم البن##اء عل##ى مس##احة 
لتشوين المواد الخام والمنتجات  ة الصناعة التي تحتاج لمساحات مفتوحة كبيرةلطبيع

تم تقس#يم ا'رض إل#ى منطق#ة المبن#ى ا9داري، ومنطق#ة للمبن#ى ا@جتماعي#ة ي# النھائية،
والمطعم للعاملين، ومنطق#ة التش#وين للم#ادة الخ#ام ومخ#ازن قط#ع الغي#ار ومس#تلزمات 

تاج الواح وترابي#ع الرخ#ام/ عن#ابر انت#اج مش#غو@ت ا@نتاج، وعنابر ا@نتاج (عنابر ان
الرخ##ام الديكوري##ة)، ومنطق##ة خزان##ات المي##اة وس##ايلوھات تجمي##ع الس##حالة والعوال##ق، 
ومنطق##ة تش##وين المن##تج النھ##ائي، م##ع تخط##يط ج##زء للتوس##ع ل>س##تفادة م##ن المخلف##ات 

  الصلبة.

افظ##ة المني##ا طبق##ا س##عر مت##ر ا'رض ف##ي محمتوس##ط تق##دير التكلف##ة التقديري##ة لويمك##ن 
= الكلي####ة  ا@رض تكلف####ة تك####ون وعلي####ه٢م/جني####ه ٠٠٥للنش####اط الص####ناعي بقيم####ة 

ا مص#ريا جنيھ# ملي#ون عش#رون. (جنيه٠٠٠٠،٠٠٠،٠٢= ٢م/مج٠٠٥×٢م٠،٠٠٠٤
 .) غير @
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 :انيـالمب -٢
 تكلف#ة احتس#اب م#ع ا@رض، مس#احة م#ن %١٠ بنسبة لjنشاءات البنائية النسبة تقدر

الخزان####ات  ا@س####وار وغ####رف ا'م####ن والكھرب####اء و ش####املة انيللمب#### المرب####ع المت####ر
م##ن المس##احة  %٢٥، م##ع تخص##يص والس##ايلوھات وجمالون##ات بأرض##ية ھليك##وبتر

مبن##ى إجتم##اعي ش##امل اس##تراحات الع##املين والمط##اعم وللم##وظفين مب##اني إداري##ة ك
متوس##ط ، وبإحتس##اب م##ن الط##وب والخرس##انة المس##لحة ش##املة التش##طيباتجميعھ##ا 
 =المقــــ####ـدرة ة ـــ####ـالكلي وا@نش####اءات المب####اني تكلف####ة تك####ون ٢م/ج ٣٠٠٠س####عر

 .)ا مصرياجنيھ مليون اثنى عشر(جم ١٢،٠٠٠،٠٠٠=  ٢ج/م٣٠٠٠× ٢م٤٠٠٠

 

، جممليون  ١٢تبلغ المتوقعة:  المبانيإجمالي تكلفة  ووفقا للعرض السابق يتضح أن
باني إنتاجية جم إھ>ك م٩٠٠،٠٠٠جم (١،٢٠٠،٠٠٠وتبلغ قيمة إھ>كھا السنوي 

 ١٠جم إھ>ك مباني إدارية وإجتماعية) بعمر اقتصادي مقدر بـ ٣٠٠،٠٠٠& 

سنوات  ٥سنوات فتكون صافي قيمتھا الدفترية في نھاية المدة المقدرة للمشروع بـ 
 .جم٦،٠٠٠،٠٠٠تبلغ 
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 :للعملية الإنتاجية المعدات المطلوبةالألات و -٣
 

 لـــا0ص
العمر 

 اجيا0نت
عدد الوحدات 
 المطلوبة

 تكلفة الوحدة
اجمالي تكلفة 
 وحدات ا0صل

 ا0ھ(ك السنوي
صافي القيمة 

الدفترية في نھاية 
 المدة

 ٦،٧٥٠،٠٠٠ ١،٣٥٠،٠٠٠ ١٣،٥٠٠،٠٠٠ ٢،٧٠٠،٠٠٠ ٥ ١٠ ماكينة نشر ألواح الحجر

ماكينة تقطيع الحواف والجوانب 
 الكبيرة

١،٦٢٥،٠٠٠ ٣٢٥،٠٠٠ ٣،٢٥٠،٠٠٠ ٦٥٠،٠٠٠ ٥ ١٠ 

ماكينة تقطيع الحواف والجوانب 
 الصغيرة

١٢٥،٠٠٠ ٢٥،٠٠٠ ٢٥٠،٠٠٠ ٥٠،٠٠٠ ٥ ١٠ 

 ٦،٧٥٠،٠٠٠ ١،٣٥٠،٠٠٠ ١٣،٥٠٠،٠٠٠ ٢،٧٠٠،٠٠٠ ٥ ١٠ رأس ١٦ -ماكينة الج(ية 

 ١،٢٥٠،٠٠٠ ٢٥٠،٠٠٠ ٢،٥٠٠،٠٠٠ ٥٠٠،٠٠٠ ٥ ١٠ ماكينة منشار التقطيع / الفريزة

 ٥،٠٠٠،٠٠٠ ١،٠٠٠،٠٠٠ ١٠،٠٠٠،٠٠٠ ١،٠٠٠،٠٠٠ ١٠ ١٠ اوناش

 ٢،٥٠٠،٠٠٠ ٥٠٠،٠٠٠ ٥،٠٠٠،٠٠٠ ٥٠٠،٠٠٠ ١٠ ١٠ اتكرك(

 ٥،٠٠٠،٠٠٠ ١،٠٠٠،٠٠٠ ١٠،٠٠٠،٠٠٠ ١،٠٠٠،٠٠٠ ١٠ ١٠ سيارات كساحة ونقل

 ١٣،٥٠٠،٠٠٠ ٢،٧٠٠،٠٠٠ ٢٧،٠٠٠،٠٠٠ ٢،٧٠٠،٠٠٠ ١٠ ١٠ معدات وأدوات الورشة والديكور

 ١،٠٠٠،٠٠٠ ٢٠٠،٠٠٠ ٢،٠٠٠،٠٠٠ ٢،٠٠٠،٠٠٠ ١ ١٠ ووحدات معالجة مياه -ف(تر تنقية 

 ٥٠٠،٠٠٠ ١٠٠،٠٠٠ ١،٠٠٠،٠٠٠ ١،٠٠٠،٠٠٠ ١ ١٠ وسائل ا0طفاء والدفاع المدني

 ٤٤،٠٠٠،٠٠٠ ٨,٨٠٠،٠٠٠ ٨٨،٠٠٠،٠٠٠ ١٤،٨٠٠،٠٠٠ ٦٧ ا0جمالي

 

المتوقعة:  ا'@ت والمعدات وا'دواتإجمالي تكلفة  ووفقا للجدول السابق يتضح أن

جم بعمر اقتصادي ٨،٨٠٠،٠٠٠، وتبلغ قيمة إھ>كھا السنوي جم مليون ٨٨تبلغ 

سنوات فتكون صافي قيمتھا الدفترية في نھاية المدة المقدرة للمشروع  ١٠مقدر بـ 

 .جم٤٤،٠٠٠،٠٠٠سنوات تبلغ  ٥بـ 
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 :السنوية المطلوبةتكاليف التشغيل تحديد  -٤
 

 :المتوقع المبيعات حجم لإنتاج المطلوبة المواد الخام )أ(

يحتاج المشروع حتى يمكنه إنتاج وتحقيق كمية المبيعات المتوقعة والبالغة 

وحدة من مشغو@ت الديكور استخدام  ٢٠٠٠٠من الواح الرخام، وانتاج  ٢م٤٠٠،٠٠٠

بلوك من احجار الرخام الخام من المحاجر المتوفرة في المنيا بتكلفة  ١،٧٠٠حوالي 

 .جم٥،٣٠٠تبلغ  ٣م٥تقديرية للبلوك حوالي 

 

وعليه يمكن احتساب متوسط تكلفة المواد الخام من بلوكات الرخام الطبيعي سنويا= 

ا جنيھ مليون تسعة(جم ٠٠٠،٠٠٠٩،ج = ٠٠٥،٣×  ٣م٥ بلوك بمساحة ٠٠١،٧

 .)مصريا

 

 :المتوقع المبيعات حجم لإنتاج المطلوبةو ومستلزمات الإنتاج الكهرباء والمياه )ب(

 ألمنيوم قص دسكات –زيوت وشحوم  –تھلكة مسمياه  –وتتمثل في (طاقة كھربائية 

 – بولش صابون – كوبالت – بوليستر – بولش سائل - والماس منشار واسلحة إيطالية

 – وھرابات فاياتص – لحام سكاكين – والعادية والحديد التلزيق الصنفرة انواع جميع

 .)قماش – بوصة ٩و ٦ م>قط

 

لتشغيل من مستلزمات ا@نتاج تھلك الجزء المس وفقا لمتوسط معد@ت الصناعة فإن

 جم١،٥٠٠،٠٠٠بلوك يقدر بحوالي  ٠٠١٧متوسط عدد 
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 :العمالة )ج(
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جم ويمكن ٠٠،٠٠٠٦،٥للجدول السابق فإن التكلفة السنوية التقديرية للعمالة تبلغ  وفقا

جم سنويا، عمالة إنتاجية بتكلفة ١،٨٢٤،٠٠٠تقسيمھا إلى (عمالة إدارية بتكلفة 

 سنويا). جم ٤،٦٧٦،٠٠٠
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 تكاليف الحملة (سولار وزيوت وقطع غيار سيارات مستهلكة): )د(

متوسط استھ>ك السيارة السنوي من الوقود والزيوت وقطع الغيار يقدر بحوالي 

سيارات سنوية بقيمة  ١٠جمالي التكلفة التقديرية لعدد جم وعليه تكون إ١٠٠،٠٠٠

 جم. ١،٠٠٠،٠٠٠

 

 تكاليف مواد التعبئة والتغليف: )ه(

 ٣م٢٥٠بحوالي يحتاج المشروع لمواد تعبئة وتغليف طبقا لحجم المبيعات المتوقع يقدر 

جمالي تكلفة سنوية= متوسط اجم ب٨٠٠٠من ا@خشاب سنويا بقيمة تقديرية للمتر 

 .جم٢،٠٠٠،٠٠٠جم = ٠٨٠٠×  ٣م٢٥٠

 

 :أخرى وإدارية عمومية مصروفات )و(

 التكلفة السنوية المتوقعة البيان

 ١٥٠،٠٠٠ مصروفات الكھرباء وا_نارة

 ١٠٠،٠٠٠ بد0ت النقل وا0نتقا0ت

 ٥٠،٠٠٠ اتعاب محاماه لمراجعة التعاقدات المختلفة

 ١،٠٠٠،٠٠٠ أطعمة ومشروبات للعاملين

 ٥٠,٠٠٠ مستلزمات أمن وس(مة

 ٢٥،٠٠٠ مصروفات ضيافة واستقبال

 ٥٠,٠٠٠ المحاسب القانوني

 ٥٠،٠٠٠ الفواتير والمطبوعات وا0دوات الكتابية

 ٢٥,٠٠٠ مصروفات متنوعة

 ١،٥٠٠،٠٠٠ ا0جمالي

 

للجدول السابق فإن التكلفة السنوية التقديرية للمصروفات العمومية وا9دارية تقدر  وفقا

 جم. ١،٥٠٠،٠٠٠بحوالي 
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 اسس وفروض الدراسة المالية: -١
وقيمة حجم من البيانات المستخدم في الدراسة وتقديرات ا@يرادات المتوقعة  •

 المبيعات طبقا لنتائج الدراسة السوقية.
تم تقدير قيم ا@نفاق ا@ستثماري وعناصر التكاليف والمصروفات ا@خرى طبقا  •

 .التقديرية لنتائج الدراسة الفنية
طبقا لنتائج الدراسة الفنية مع  اf@تا9ھ>ك السنوي للمباني  تم تقدير قسط •

 افتراض ان قيمتھا البيعية في نھاية المدة طبقا لقيمتھا الدفترية.
 ١٠ مع تسھي>ت بقيمةتم افتراض الحصول على متطلبات دورة التشغيل ا'ولى  •

 من الموردين. مليون جم
 بفترة ترتبطه الدراسة بھذ الواردة الثابتة لSصول التقديرية القيمة أن مراعاة •

 قد القيمة تلك وان ھذه الدراسة إعداد وقت في السائدة للظروف طبقا محددة زمنية
 بوجه ا@قتصادي المناخ بتغير أو للتقرير الزمني بالتقادم الظروف بتغير تتغير
 .عام

ة قبل النشاط تم افتراض استھ>كھا بالكامل مع أول سن مصروفات التأسيس وما •
 تحقق إيراد طبقا لمعايير المحاسبة المصرية.

 تم تقدير فترة العمر ا@قتصادي للمشروع بخمسة سنوات. •
تغيير جذري في قيم  وجودتم إعداد قوائم الدخل التقديرية بافتراض عدم  •

بخ>ف معدل النمو  ا@يرادات والتكاليف السنوية المتوقعة خ>ل فترة الدراسة
 %١٠لذي يقابلة معدل نمو مماثل في التكاليف بنسبة التقديري في المبيعات وا

 .سنويا
لSرباح السنوية للشركات،  %٢٢٫٥ )TR( تم ا@عتماد على معدل ضريبي •

، وذلك طبقا لعوائد سندات الخزانة الصادرة من وزارة المالية المصرية %٢٠
 للتشريعات المصرية السائدة وقت اعداد الدراسة.

أسلوب التقدير غير المباشر بإجراء  باستخدامة السنوية تم تقدير التدفقات النقدي •
 التعدي>ت ال>زمة على نتائج قوائم الدخل التقديرية للسنوات محل الدراسة.

فترة ومؤشر ) ROIتم ا@عتماد على معايير معدل صافي الربح على رأس المال ( •
داخلي ) ومعدل العائد الNPVصافي القيمة الحالية (مؤشر ) وPBPا@سترداد (

)IRR في تقييم مدى الجدوى ا@قتصادية للمشروع وذلك مع مراعاة معدل العائد (
 ).RRRالمطلوب على ا@ستثمار (

طبقا لطريقة التكلفة  )RRRتم تحديد معدل العائد المطلوب على ا@ستثمار ( •
) مع افتراض تمويل المشروع بالكامل عن طريق WACCالمرجحة لرأس المال (

 .الم>ك
 منظورة، غير وأخرى مقدرة مخاطر على تحتوي المستقبلية المالية راتالتقدي •

يحققھا  سوف التي الفعلية والنتائج ا'داء اخت>ف إلى تؤدي قد أخرى وعوامل
 قوائمال اعداد اساسھا على تم التي ل>فتراضات طبقا المتوقع ا'داء عن المشروع
 .لدراسةا إعداد وقت السائد ا@عمال لمناخ طبقا التقديرية

 للمشروع: الماليةدراسة الجدوى  ثامنا:
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 :)RRRتحديد معدل العائد المطلوب على الاستثمار ( -٢

Required Rate Of Return 

 

 

ھو الحد ا'دنى من العائد الذي يطلبه المستثمر لكي يستثمر أمواله في  •
 ا@قتصاديمشروع داخل مصر مقوما بمخاطر الصناعة لنشاط المشروع 

 محل الدراسة.

طبقا  %٣٢) بقيمة RRRائد مطلوب (انتھت الدراسة إلى استخدام معدل ع •
 :على النحو التالي احتسابهوتم  الرخام في مصرلمخاطر صناعة 

  

 

ة يطبقا للبيانات الرسم )RFRالمعدل الخالي من المخاطر (تم احتساب  •
 )EGP T. Bonds( المنشورة عن البنك المركزي بخصوص سندات الخزانة

 سنوات ٥قارب فترة التقييم للمشروع خ>ل بما ي ٢٠٢٣نھاية عام  استحقاق

السندات  9صداراتم متوسط التكلفة المرجحة للعوائد السنوية اباستخد
 .)Weighted Avg. Yieldالمختلفة عن تلك الفترة (

https://www.cbe.org.eg/en/Auctions/Pages/AuctionsEGP

TBondsCouponHistorical.aspx 

 

Type 
(New/Reopening) 

Required 
Amount 

Submitted 
Amount 

Accepted 
Amount 

Coupon 
Min. Yield 

(%) 
Max. 

Yield (%) 

Weighted 
Avg. 

Yield (%) 

R ١٨٫٢٩٢ ١٨٫٣٥٠ ١٨٫١٥٠ ١٨٫٣٥٠ ٧٥٠،٠٠٠،٠٠٠ ١،٤٠٢،٣٢٠،٠٠٠ ٧٥٠،٠٠٠،٠٠٠ 

R ١٨٫٠٣٠ ١٨٫٠٨٠ ١٨٫٠٠٠ ١٨٫٣٥٠ ١،٠٨٠،١٠٠،٠٠٠ ٢،٨٢٢،٨٠٠،٠٠٠ ٧٥٠،٠٠٠،٠٠٠ 

R ١٧٫٥٩٠ ١٧٫٧٩٠ ١٧٫٤٤٠ ١٨٫٣٥٠ ١،١٦٠،٠٠٠،٠٠٠ ٣،٥٦٣،٠٢٣،٠٠٠ ٧٥٠،٠٠٠,٠٠٠ 

R ١٧٫٣٦٢ ١٧٫٥٥٠ ١٧٫١٩٠ ١٨٫٣٥٠ ٧٥٠،٠٠٠،٠٠٠ ١،٦٤٢،٩٧٥،٠٠٠ ٧٥٠،٠٠٠،٠٠٠ 

R ١٦٫٨٨٩ ١٦٫٩٥٠ ١٦٫٨٢٠ ١٨٫٣٥٠ ١،٩٢٠،٠٠٠،٠٠٠ ٥،٢٤٩،٧١٦،٠٠٠ ٧٥٠،٠٠٠،٠٠٠ 

R ١٦٫٧٣١ ١٦٫٨٠٠ ١٦٫٥٤٠ ١٨٫٣٥٠ ٢،٦٢٨،٠٠٠،٠٠٠ ٤،٠٧٩،٣٥٠،٠٠٠ ٧٥٠،٠٠٠،٠٠٠ 

R ١٦٫١٩٣ ١٦٫٢٣٠ ١٦٫١٠٠ ١٨٫٣٥٠ ١،٣٠٥،٢٠٠،٠٠٠ ٢،٠٦٣،٩١٦،٠٠٠ ٧٥٠،٠٠٠،٠٠٠ 

 ١٧٫٣٠ متوسط العائد قبل خصم الضرائب

 ١٣٫٨٤ %٢٠متوسط العائد بعد خصم ضريبة 
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طبقا لتصنيف  %١٤٫٩٩ بقيمة) CRPع>وة مخاطر ا@ستثمار ( تم استخدام •
 من منظمتي: مصر الصادر بترتيحسب مصر عالميا 

)Moody's – "Standard & Poor's "S&P  وفقا 'خر تحديث بموقع (
  ٢٠١٨عن بيانات السوق المصري لعام  Damodaran البروفيسور العالمي

http://www.stern.nyu.edu/~adamodar/pc/datasets/ctrypr

em.xlsx 

 

 

بقيمة  الرخاملصناعة  ةالمصري تم افتراض معامل بيتا لمخاطر السوقثالثا:  •
 .لمتوسط مخاطر الصناعةطبقا  ١٫١١

http://www.stern.nyu.edu/~adamodar/pc/datasets/ betas.xls 

 

 ):RRRوبناءا عليه يتم تحديد معدل العائد المطلوب على الاستثمار (
Required Rate Of Return 

 

 

 

 

 :تقدير التكلفة الاستثمارية للمشروع -٣
 لسنة ٧٢ رقم ا@ستثمار قانونل التنفيذية ال>ئحة من) ١١( قمر للمادة طبقا •

فقد  ٢٠١٧ لسنة ٢٣١٠ رقم الوزراء مجلس رئيس بقرار الصادرةو ٢٠١٧
 كالتالي: للمشروع ا@ستثمارية التكلفةتم تعريف 

 

 الملكية حقوق في والمتمثلة ا@ستثماري المشروع 9نشاء ال>زمة التكاليف"ھي 

 أصول إنشاء أو إقامة في تستثمر والتي ا'جل، طويلة زاماتا@لت إليھا مضافا

 قيمتھا سداد بشرط) ملموسة غير( مادية غير أصول أو ،)ملموسة( مادية ثابتة

 ".العامل المال ورأس نقدا،

 

 تقريبا %٠٫٥٣ =) ١١٫١ × ١٤٫٩٩ + ١٣٫٨٤( =) RRRمعدل العائد المطلوب (
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يمكن إعداد الميزانية الافتتاحية للمشروع الاستثماري طبقا لنتائج دراسة 
 تالي:على النحو الالتقديرية الجدوى الفنية 

 

 البيــــــــــــــــــان
 

 القيمة جنيه مصري

 ا0صول طويلة ا0جل
  

 مصروفات تأسيس وماقبل النشاط -
 

٥٠٠،٠٠٠ 

 ا'راضي -
 

٢٠،٠٠٠،٠٠٠ 

 المباني -
 

١٢،٠٠٠،٠٠٠ 

 ا'@ت والمعدات -
 

٨٨،٠٠٠،٠٠٠ 

 مجموع اQصول طويلة اQجل
 

١٢٠،٥٠٠،٠٠٠ 

   
 اQصول المتداولة

  
 خزون بلوكات احجار رخامم -

 
٩،٠٠٠،٠٠٠ 

 مخزون مستلزمات إنتاج وقطع غيار ماكينات -
 

١،٥٠٠،٠٠٠ 

 مخزون وقود وقطع غيار سيارات -
 

١،٠٠٠،٠٠٠ 

 مخزون اخشاب ومواد تعبئة وتغليف -
 

٢،٠٠٠،٠٠٠ 

 ٩،٠٠٠،٠٠٠ )١( نقدية ومافي حكمھا -

 مجموع اQصول المتداولة
 

٢٢،٥٠٠،٠٠٠ 

   
 امات المتداولةا0لتز

  
 موردين بلوكات أحجار الرخام -

 
٤،٥٠٠،٠٠٠ 

 موردين مستلزمات إنتاج وقطع غيار ماكينات -
 

٥٠٠،٠٠٠ 

 موردين وقود وقطع غيار سيارات -
 

٥٠٠،٠٠٠ 

 موردين اخشاب ومواد تعبئة وتغليفة -
 

١٠٠٠،٠٠٠ 

 مستحقةعمومية أجور ومصروفات  -
 

٤،٥٠٠،٠٠٠ 

 المتداولة مجموع ا0لتزامات
 

١١،٠٠٠،٠٠٠ 

 رأس المال العامل
 

١١،٥٠٠،٠٠٠ 

 إجمالي ا0ستثمار
 

١٣٢،٠٠٠،٠٠٠ 

   
 يتم تمويله على النحو التالي:

  
 حقوق الملكية

  
 رأس المال

 
١٣٢،٠٠٠،٠٠٠ 

 إجمالي تمويل ا0ستثمار
 

١٣٢،٠٠٠،٠٠٠ 
 

 

 مصروفات - مليون ٦٫٥ عمالة أجور( جم عبارة عن:مليون  ٩بمبلغ  ا@ولى التشغيل دورة مصروفات لمواجھةتم تقدير قيمة النقدية المطلوبة ) ١(

 .)مليون ١٫٥ وخ>فة  مھنيه واتعاب كتابية وادوات وبد@ت وطعام وإنارة كھرباء تشمل وعمومية إدارية مصروفات - مليون ١ تسويقية
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 =وبناءا عليه فإن إجمالي التكاليف الاستثمارية للمشروع 

 جم تقريبا ٠٠٬٠٠٠١٣٢٬٠ =لمال العامل رأس ا +إجمالي الاصول طويلة الأجل 
 

 (فقط وقدرة مائة واثنان وثلاثون مليون جنيها مصريا لاغير)
 
 

 يعادل
 جم/ دولار امريكي١٦٫٥سعر صرف تقديري بمتوسط 

 
 

 (ثمانية مليون دولار أمريكي تقريبا)
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 :قوائم الدخل المتوقعة لسنوات المشروع الاستثماري -٤

 طبقا لنتائج دراسة الجدوى الفنية على النحو التالي:إعدادها يمكن 

 
 

 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة ا0ولى البيــــــــــــــــــان

 ١٠٨،٣٤٣،٤٠٠ ٩٨،٤٩٤،٠٠٠ ٨٩،٥٤٠،٠٠٠ ٨١،٤٠٠،٠٠٠ ٧٤،٠٠٠،٠٠٠ إجمالي ا@يرادات

 يخصم:
     

 (٢٦،٩٣٩،٤٤٠) (٢٤،٤٩٠،٤٠٠) (٢٢،٢٦٤،٠٠٠) (٢٠،٢٤٠،٠٠٠) (١٨،٤٠٠،٠٠٠) تكلفة المبيعات

 ٨١،٤٠٣،٩٦٠ ٧٤،٠٠٣،٦٠٠ ٦٧،٢٧٦،٠٠٠ ٦١،١٦٠،٠٠٠ ٥٥،٦٠٠،٠٠٠ مجمل الربح

      
 يخصم:

     
 (٥٠٠،٠٠٠) مصروفات التأسيس وماقبل النشاط

    
 (١٠،٠٠٠،٠٠٠) (١٠،٠٠٠،٠٠٠) (١٠،٠٠٠،٠٠٠) (١٠,٠٠٠،٠٠٠) (١٠،٠٠٠،٠٠٠) اھ>ك ا'صول الثابتة

 (٦،٣٣٠،٧٦٨) (٥،٧٥٥،٢٤٤) (٥،٢٣٢،٠٤٠) (٤،٧٥٦،٤٠٠) (٤،٣٢٤،٠٠٠) مصروفات عمومية وإدارية

 ٦٥،٠٧٣،١٩٢ ٥٨،٢٤٨،٣٥٦ ٥٢،٠٤٣،٩٦٠ ٤٦،٤٠٣،٦٠٠ ٤٠،٧٧٦،٠٠٠ صافي الربح المحاسبي قبل الضرائب

 يخصم:
     

 (١٤،٦٤١،٤٦٨) (١٣،١٠٥،٨٨٠) (١١،٧٠٩،٨٩١) (١٠،٤٤٠،٨١٠) (٩،١٧٤،٦٠٠) )%٢٢٫٥الضريبة (بمعدل 

 ٥٠،٤٣١،٧٢٣ ٤٥،١٤٢،٤٧٦ ٤٠،٣٣٤،٠٦٩ ٣٥،٩٦٢،٧٩٠ ٣١،٦٠١،٤٠٠ صافي الربح المحاسبي بعد الضرائب

 %٣٨٫٢١ %٣٤٫٢٠ %٣٠٫٥٦ %٢٧٫٢٤ %٢٣٫٩٤ )ROIمعدل العائد على رأس المال (
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 لسنوات المشروع الاستثماري: ديتقدير تيار التدفق النق -٥
 

 جم.١٣٢،٠٠٠،٠٠٠طبقا لما سبق توضيحه فإن التدفق النقدي الخارج في السنة (صفر) = 

ويمكن تقدير تيار التدفق النقدي لسنوات العمر ا@قتصادي للمشروع بالطريقة غير المباشرة عن 
'نه مصروف غير نقدي  طريق التعديل على صافي الربح المحاسبي بإعادة إضافة قسط ا@ھ>ك

قبل النشاط 'نھا تم احتسابھا ضمن قيمة  وكذلك إعادة إضافة قيمة مصروفات التأسيس وما
 التكاليف ا@ستثمارية الخارجة في السنة (صفر).

 

 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة ا0ولى البيــــــــــــــــــان

 ١٠٨،٣٤٣،٤٠٠ ٩٨،٤٩٤،٠٠٠ ٨٩،٥٤٠،٠٠٠ ٨١،٤٠٠،٠٠٠ ٧٤،٠٠٠،٠٠٠ لي ا@يراداتإجما

 يخصم:
     

 (٢٦،٩٣٩،٤٤٠) (٢٤،٤٩٠،٤٠٠) (٢٢،٢٦٤،٠٠٠) (٢٠،٢٤٠،٠٠٠) (١٨،٤٠٠،٠٠٠) تكلفة المبيعات

 ٨١،٤٠٣،٩٦٠ ٧٤،٠٠٣،٦٠٠ ٦٧،٢٧٦،٠٠٠ ٦١،١٦٠،٠٠٠ ٥٥،٦٠٠،٠٠٠ مجمل الربح

      
 يخصم:

     
 (٥٠٠،٠٠٠) صروفات التأسيس وماقبل النشاطم

    
 (١٠،٠٠٠،٠٠٠) (١٠،٠٠٠،٠٠٠) (١٠،٠٠٠،٠٠٠) (١٠،٠٠٠،٠٠٠) (١٠،٠٠٠،٠٠٠) اھ>ك ا'صول الثابتة

 (٦،٣٣٠،٧٦٨) (٥،٧٥٥،٢٤٤) (٥،٢٣٢،٠٤٠) (٤،٧٥٦،٤٠٠) (٤،٣٢٤،٠٠٠) مصروفات عمومية وإدارية

 ٦٥،٠٧٣،١٩٢ ٥٨،٢٤٨،٣٥٦ ٥٢،٠٤٣،٩٦٠ ٤٦،٤٠٣،٦٠٠ ٤٠،٧٧٦،٠٠٠ صافي الربح المحاسبي قبل الضرائب

      
 يخصم:

     
 (١٤،٦٤١،٤٦٨) (١٣،١٠٥،٨٨٠) (١١،٧٠٩،٨٩١) (١٠،٤٤٠،٨١٠) (٩،١٧٤،٦٠٠) )%٢٢٫٥الضريبة (بمعدل 

 ٥٠،٤٣١،٧٢٣ ٤٥،١٤٢،٤٧٦ ٤٠،٣٣٤،٠٦٩ ٣٥،٩٦٢،٧٩٠ ٣١،٦٠١،٤٠٠ صافي الربح المحاسبي بعد الضرائب

      
 يضاف مصروفات غير نقدية/ تشغيلية

     
 ١٠،٠٠٠،٠٠٠ ١٠،٠٠٠،٠٠٠ ١٠،٠٠٠،٠٠٠ ١٠،٠٠٠،٠٠٠ ١٠،٥٠٠،٠٠٠ اھ>ك ومصروفات التأسيس وماقبل النشاط

 ٦٠،٤٣١،٧٢٣ ٥٥،١٤٢،٤٧٦ ٥٠،٣٣٤،٠٦٩ ٤٥،٩٦٢،٧٩٠ ٤٢،١٠١،٤٠٠ صافي تدفق نقدي تشغيلي

      
 يضاف إيرادات اخرى للسنة اQخيرة

     
 صافي رأس المال العامل المسترد

    
١١،٥٠٠،٠٠٠ 

 القيمة التخريدية لSصول الثابتة
    

٥٠،٠٠٠،٠٠٠ 

 ١٢١،٩٣١،٧٢٣ ٥٥،١٤٢،٤٧٦ ٥٠،٣٣٤،٠٦٩ ٤٥،٩٦٢،٧٩٠ ٤٢،١٠١،٤٠٠ صافي التدفق النقدي السنوي
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 وعليه يمكن تلخيص تيار التدفق النقدي السنوي على النحو التالي:

 

 ٥ ٤ ٣ ٢ ١ صفر واتالسن

صافي التدفق 
 النقدي السنوي

)١٢١،٩٣١،٧٢٣ ٥٥،١٤٢،٤٧٦ ٥٠،٣٣٤،٠٦٩ ٤٥،٩٦٢،٧٩٠ ٤٢،١٠١،٤٠٠ )١٣٢،٠٠٠،٠٠٠ 

 

 للمشروع الاستثماري:الجدوى المالية مؤشرات  -٦
 

 .BREAK-EVEN ANALYSIS (BEA) أو@: تحليل التعادل

 .ROI(  Return on Investmentثانيا: متوسط العائد البسيط على رأس المال (

 .PBP (Pay-Back Periodثالثا: مؤشر فترة ا@سترداد (

 .Net Present Value (NPV) رابعا: مؤشر صافي القيمة الحالية

 .The Internal Rate Of Return (IRR) مؤشر معدل العائد الداخلي :خامسا
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 :EVEN ANALYSIS (BEA)-BREAK التعادل تحليل: أولا
 إنتاجي مستوى أقل معرفة على يساعد 'نه نظراً  الجدوى دراسات في التعادل تحليل استخداميتم 

 ا9نتاج وقف يقرر أن دون السوق في يستمر أن للمشروع يمكن التي المبيعات مستويات أو/ و

 .السوق من والخروج

 من اتالمبيع تقدير من ا@نتھاء بعد الدراسة موضع للمشروع التعادل نقطة إلى الوصول يمكنو

 التعادل نقطة انخفضت وكلما. الفنية الدراسة خ>ل من التكاليف وتقدير التسويقية، الدراسة خ>ل

 حد بين والفرق. خسائر تحقيق احتمال وانخفض أرباح تحقيق في المشروع فرص ارتفعت كلما

 كان كلما سعتات كلما التي ا'مان منطقة يمثل التعادل نقطة وبين المشروع لطاقة المتوقع ا@ستخدام

 .أفضل ذلك

 ا9نتاجية الطاقة @ستخدام به السماح يمكن إنتاجي مستوى أقل عن تعبر التعادل نقطة أن والخ>صة

 .للمشروع

 

ويقوم اساس احتساب مبيعات التعادل فنيا على أساس تقدير قيمة المبيعات التي تعادل إجمالي 
غيرة الناتجة عن تلك المبيعات ويمكن استنتاجھا قيمة التكاليف الثابتة مضافا إليھا التكاليف المت

 على النحو التالي:

 

 إيرادات المبيعات = إجمالي التكاليف

 إيرادات المبيعات = إجمالي التكاليف الثابتة + إجمالي التكاليف المتغيرة

 لوحدة)التكلفة المتغيرة ل× سعر بيع الوحدة) = التكاليف الثابتة + (حجم المبيعات × (حجم المبيعات 

 التكلفة المتغيرة للوحدة) = التكاليف الثابتة× (حجم المبيعات  -سعر بيع الوحدة) × (حجم المبيعات 

 التكلفة المتغيرة للوحدة) = التكاليف الثابتة -حجم المبيعات (سعر بيع الوحدة 

 التكلفة المتغيرة للوحدة) -(سعر بيع الوحدة ÷ حجم المبيعات = التكاليف الثابتة 

 ھامش مساھمة الوحدة÷ المبيعات = التكاليف الثابتة  حجم

 

 ويمكن احتساب قيمة مبيعات التعادل على النحو التالي:
 

 سعر بيع الوحدة× قيمة مبيعات التعادل = حجم مبيعات التعادل  
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الفنية فإنه يمكن تقسيم التكاليف الخاصة التسويقية وطبقا لنتائج الدراسة 
 :ت اللازمة لتحليل التعادل على النحو التاليواحتساب البيانابالمشروع 

لدراسة التسويقية نتائج اطبقا ل من الرخام شام( نصيبه من مشغو0ت الديكور ٢ميقدر سعر بيع  •
 جم.١٨٥بقيمة 

 

طبقا لنتائج الدراسة الفنية على  الرخاممن  ٢ميمكن توضيح التكاليف المتغيرة ال(زمة _نتاج كل  •
 النحو التالي:

 القيمة البيان

 ٢٣ بلوك رخام وأحجار

 ١٢ عمال انتاج

 ٤ قوى محركة ومستلزمات انتاج

 ٣ وقود وقطع غيار السيارات

 ٥ تعبئة وتغليف

 ٤٦ )٢م(إجمالي التكلفة المتغيرة لكل 

 

 :طبقا لنتائج الدراسة الفنية على النحو التالييمكن توضيح التكاليف الثابتة السنوية للمشروع  •

 القيمة البيان

 ١،٢٠٠،٠٠٠ إھ(ك المباني

 ٨،٨٠٠،٠٠٠ إھ(ك ا0Qت والمعدات

 ١،٠٠٠،٠٠٠ مصروفات تسويقية

 ١،٨٢٤،٠٠٠ عمالة إدارية

 ١٥٠،٠٠٠ مصروفات الكھرباء وا_نارة

 ١٠٠،٠٠٠ بد0ت النقل وا0نتقا0ت

 ٥٠،٠٠٠ اتعاب محاماه لمراجعة التعاقدات المختلفة

 ١،٠٠٠,٠٠٠ أطعمة ومشروبات للعاملين

 ٥٠،٠٠٠ مستلزمات أمن وس(مة

 ٢٥،٠٠٠ مصروفات ضيافة واستقبال

 ٢٥،٠٠٠ المحاسب القانوني

 ٥٠،٠٠٠ الفواتير والمطبوعات وا0دوات الكتابية 

 ٥٠،٠٠٠ مصروفات متنوعة

 ١٤،٣٢٤،٠٠٠ إجمالي التكاليف الثابتة
 

 لتكاليف الثابتة على النحو التالي:في تغطية ا من الرخام ٢موبناءا عليه يمكن احتساب ھامش مساھمة  •
 

 التكلفة المتغيرة للوحدة) -(سعر بيع الوحدة =  ھامش مساھمة الوحدة

 جم. ١٣٩) = ٤٦ – ١٨٥(=  ھامش مساھمة الوحدة
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 وبناءا عليه يمكن احتساب حجم مبيعات التعادل على النحو التالي: •
 

 الوحدةھامش مساھمة ÷ = التكاليف الثابتة  التعادل مبيعاتحجم 

 من الرخام ٢م ١٠٣،٠٠٠ حوالي = ١٣٩÷  ١٤،٣٢٤،٠٠٠= حجم مبيعات التعادل 

 

 وبناءا عليه يمكن احتساب قيمة مبيعات التعادل على النحو التالي: •
 

 سعر بيع الوحدة× قيمة مبيعات التعادل = حجم مبيعات التعادل 

 ويا.جم سن ١٩،٠٥٥،٠٠٠جم =  ١٨٥×  ٢م ١٠٣،٠٠٠قيمة مبيعات التعادل = 

 

 على النحو التالي: اQمان ھامش ونسبة قيمةوبناءا عليه يمكن احتساب  •

 تحقق التي المبيعات عن الفعلية أو المستھدفة المبيعات في الزيادة مقدار ا'مان بھامش يقصد

 حدوث دون المبيعات فيه تنخفض أن يمكن الذي المقدار يبين ا'مان ھامش أن بمعنى، التعادل

 وزيادتھا المشروع مبيعات وس>مة قوة مدى ا'مان ھامش يوضح أخرى وبطريقة خسائر،

 :يلي كما اQمان ھامش حساب ويمكن ، التعادل مبيعات عن
 

 

 التعادل مبيعات قيمة –)  الفعلية(  المستھدفة المبيعات قيمة=  ا'مان ھامش قيمة

 مج ٥٤،٩٤٥،٠٠٠جم =  ١٩،٠٥٥،٠٠٠ -جم  ٧٤،٠٠٠،٠٠٠=  ا'مان ھامش قيمة
 

 ) الفعلية(  المستھدفة المبيعات قيمة÷   ا'مان ھامش قيمة=  ا'مان ھامش نسبة

 .%٧٤= جم  ٧٤،٠٠٠،٠٠٠÷ جم  ٥٤،٩٤٥،٠٠٠=  ا'مان ھامش قيمة

 

 على النحو التالي:سنوات  ٥خ(ل  ويمكن توضيح مبيعات التعادل ومبيعات المشروع المتوقعة •
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 لدراسة:نتائج تحليل التعادل للمشروع محل ا

 
يتضح مما سبق أن الحد ا@دنى للمستوى ا@نتاجي لتغطية تكاليف المشروع دون التعرض  -١

، وھذا الحد ثابت طوال عمر المشروع ا@قتصادي الرخام من ٢م ١٠٣،٠٠٠لخسائر ھو 

سواء في ا@يرادات أو التكاليف المتغيرة  %١٠في ظل ثبات معدل النمو المتوقع بمقدار 

 والثابتة.

 

مع ا@يرادات السنوية  جم ١٩،٠٥٥،٠٠٠رنة قيمة إيرادات مبيعات التعادل والبالغة بمقا -٢

نستنتج  جم ٧٤،٠٠٠،٠٠٠والبالغة  يةالتسويقالمتوقعة من المشروع طبقا لنتائج الدراسة 

قيمة إيرادات  أضعاف ٤قيمة إيرادات مبيعات المشروع المتوقعة بلغت ما يقارب أن 

 .المشروع مبيعات واستقرار قوةدى بما يعكس م مبيعات التعادل

 

 %٧٤وقد بلغت نسبة ھامش ا'مان  جم ٥٤،٩٤٥،٠٠٠ ا'مان ھامشقيمة بلغت  -٣

من  %٧٤وذلك يعني أن قيمة مبيعات المشروع يمكن أن تنخفض في حدود نسبة 

، خسائر حدوثتعرض المشروع ل دونقيمة المبيعات السنوية المتوقعة للمشروع 

 وانخفاضلية للمشروع وارتفاع احتما@ت تحقيق ا@رباح الجدوى الما وذلك يعزز

في ضوء تحقيق المشروع وتعرض المشروع للمخاطر احتما@ت تحقيق الخسائر 

 لمستوى ھامش أمان كبير.
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 : ROI (Return on Investment(ثانيا: متوسط العائد البسيط على رأس المال 
 

دخل التقديرية للمشروع لما سبق توضيحه من خلال استعراض قوائم الطبقا 
 فإنه يمكن احتساب معدل متوسط العائد على الاستثمار على النحو التالي:

 

 

 

 

 السنة 
صافي الربح  

 المحاسبي بعد الضرائب 
 رأس المال المدفوع

معدل العائد على رأس  
 المال المتوقع 

٢٣٫٩٤ ١٣٢،٠٠٠،٠٠٠ ٣١،٦٠١،٤٠٠ ١% 

٢٧٫٢٤ ١٣٢،٠٠٠،٠٠٠ ٣٥،٩٦٢،٧٩٠ ٢% 

٣٠٫٥٦ ١٣٢،٠٠٠،٠٠٠ ٤٠،٣٣٤،٠٦٩ ٣% 

٣٤٫٢٠ ١٣٢،٠٠٠،٠٠٠ ٤٥،١٤٢،٤٧٦ ٤% 

٣٨٫٢١ ١٣٢،٠٠٠،٠٠٠ ٥٠،٤٣١،٧٢٣ ٥% 

 %٣٠٫٨٣ )ROIمتوسط معدل العائد البسيط على ا@ستثمار (

 

 للمشروع محل الدراسة: )ROI( الاستثمار على البسيط العائد معدل متوسطمؤشر نتائج 
سط نسبة صافي ربح محاسبي على رأس المال المدفوع بقيمة يتضح أن المشروع قد سجل متو

 %٣٠٫٥وھي تفوق معدل العائد المطلوب من المستثمرين والسابق توضيحه بنسبة  %٣٠٫٨٣

 بما يعكس الجدوى المالية للمشروع.

وجدير بالذكر أن ھذا مؤشر ھو أداه مساعدة لتقييم المشروع و@ يمكن ا@عتماد عليه منفردا 
 حيث يعاب على ھذا المؤشر:الجدوى ا@قتصادية للمشروع في تحديد 

اعتماده على صافي الربح المحاسبي والذي قد يتم بناءه على اساس تقديرات  -١
قيمة ذلك العائد  اخت>فقد تؤدي إلى والتي والمخصصات  لjھ>كمحاسبية 

 .عن القيمة الفعلية التي يحققھا المشروع

 

 ت نقدية فعليه بما قد يعطي نتائج مضلله.ان ھذا المؤشر @ يعبر عن تدفقا -٢
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 :PBP (Back Period-Pay( مؤشر فترة الاسترداد: ثالثا
 صافي خ>ل من ا@ستثمارية تكاليفه المشروع خ>لھا يسترد التي بالفترة ا@سترداد فترة تتمثل

ضية من عمر ، فھي تعبر عن الفترة المنقالتشغيل سنوات خ>ل يحققھا أن المتوقع النقدية التدفقات
المشروع حتى يحقق تدفقات نقدية صافية من تشغيل اصوله تعادل قيمة مساوية لرأس المال المسدد 

 عند بداية تشغيل المشروع.

التقديرية للمشروع  التدفق النقدي السنويةلما سبق توضيحه من خلال استعراض قوائم طبقا 
 على النحو التالي: فترة الاستردادفإنه يمكن احتساب 

 

 

 

 

 

 

 للمشروع محل الدراسة: )PBP( مؤشر فترة الاستردادج نتائ
تقريبا من  ث>ثة سنواتيتضح أن المشروع قد سجل فترة استرداد لكامل تكاليفه السنوية خ>ل 

خمسة  والبالغةسنوات التشغيل ولم تتجاوز تلك الفترة العمر ا@قتصادي المتوقع للمشروع 
 .المخاطر المحتملة للمشروع نخفاضوا سنوات بما يعكس الجدوى المالية للمشروع

وجدير بالذكر أن المشروع قد استرد تكاليفه ا@ستثمارية خ>ل فترة قصيرة بما يتيح الفرصة 
أمام المستثمر 9عادة استثمار رأس المال المسترد في مشروعات أخرى أو إجراء توسعات في 

 .المشروع محل الدراسة وتعظيم العائد على ا@ستثمار

والتي سيتم مراعاتھا فيما يلي من  للنقود الزمنية القيمة تجاھلب على ھذا المؤشر ولكن يعا
 ).NPV & IRRخ>ل استخدم معياري (

 ٥ ٤ ٣ ٢ ١ صفر السنوات

صافي التدفق 
 النقدي السنوي

)١٣٢،٠٠٠،٠٠٠(  ١٢١،٩٣١،٧٢٣ ٥٥،١٤٢،٤٧٦ ٥٠،٣٣٤،٠٦٩ ٤٥،٩٦٢،٧٩٠ ٤٢،١٠١،٤٠٠ 

صافي تدفق 
 نقدي متراكم

)١٣٢،٠٠٠،٠٠٠(  )٨٩،٨٩٨،٦٠٠(  )٤٣،٩٣٥،٨١٠(  ١٨٣،٤٧٢،٤٥٨ ٦١،٥٤٠،٧٣٥ ٦،٣٩٨،٢٥٩ 

فترة ا0سترداد 
 بالسنوات

٢.٩ 
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 :Net Present Value (NPV)مؤشر صافي القيمة الحالية : رابعا
 خ>ل الداخلة النقدية التدفقات لصافي الحالية القيمة بين الفرق في الحالية القيمة صافي تتمثل

 .ا9نشاء فترة خ>ل الخارجة النقدية التدفقات لصافي الحالية والقيمة التشغيل سنوات
 

 

لما سبق توضيحه من خلال استعراض قوائم التدفق النقدي السنوية التقديرية للمشروع طبقا 
وهو يمثل العائد الذي  %٣٠٫٥باستخدام معدل خصم  صافي القيمة الحاليةفإنه يمكن احتساب 

 على النحو التالي:ستثمر الم يطلبه
 ٥ ٤ ٣ ٢ ١ صفر السنوات

 ١٢١،٩٣١،٧٢٣ ٥٥،١٤٢،٤٧٦ ٥٠،٣٣٤،٠٦٩ ٤٥،٩٦٢،٧٩٠ ٤٢،١٠١،٤٠٠ (١٣٢،٠٠٠،٠٠٠) صافي التدفق النقدي السنوي

معامل القيمة الحالية لدفعة عند معدل 
 وعدد (ن) من السنوات %٣٠٫٥خصم 

٠٫٢٦٤٢٠٩ ٠٫٣٤٤٧٩٣ ٠٫٤٤٩٩٥٤ ٠٫٥٨٧١٩٠ ٠٫٧٦٦٢٨٤ ١ 

 ٣٢،٢١٥،٤٤٦ ١٩،٠١٢،٧١٨ ٢٢،٦٤٨،٠٣٤ ٢٦،٩٨٨،٩١١ ٣٢،٢٦١،٦٠٩ (١٣٢،٠٠٠،٠٠٠) القيمة الحالية للتدفق النقدي

 ١،١٢٦،٧١٩ صافي القيمة الحالية للتدفقات النقدية
 

+  ٣٢،٢٦١،٦٠٩= ( التش#####غيل س#####نوات خ#####>لالت#####دفقات النقدي#####ة الداخل#####ة  لص#####افيالقيم#####ة الحالي#####ة  •
 جم.١٣٣،١٢٦،٧١٨٫٧٦) = ٣٢،٢١٥،٤٤٦+  ١٩،٠١٢،٧١٨ + ٢٢،٦٤٨،٠٣٤+  ٢٦،٩٨٨،٩١١

 

 .جم ١٣٢،٠٠٠،٠٠٠=  ا9نشاء فترة خ>ل التدفقات النقدية الخارجة لصافيالقيمة الحالية  •
 

 الت#دفقات لص#افي الحالي#ة القيم#ة -الداخل#ة  النقدي#ة الت#دفقات لص#افي الحالي#ة القيم#ةصافي القيمة الحالي#ة =  •
 الخارجة. النقدية

 

 .جم ١،١٢٦،٧١٩جم =  ١٣٢،٠٠٠،٠٠٠ -جم  ١٣٣،١٢٦،٧١٨٫٧٦يمة الحالية = صافي الق •
 

 للمشروع محل الدراسة: )NPV( الحالية القيمة صافيمؤشر نتائج 
موجبه أكبر من الصفر، بما يعني أن المشروع  )NPV( يتضح أن المشروع قد سجل صافي قيمة حالية

طلوبة من المستثمر وتجاوزھا بفائض بلغ قد استرد كامل رأس المال وحقق معد@ت العائد الم
وقدرة المشروع على مواجھة المخاطر  وھو يعكس الجدوى المالية للمشروع جم ١،١٢٦،٧١٩

 .ارباحه في حدود قيمة الفائض التي يحققھا @نخفاضالمحتملة وتعرضه 

 التكاليف تغطية ىعل المشروع قدرة يعكس مما للنقود الزمنية لقيمةھذا المؤشر ل مراعاةوجدير بالذكر 

 .إضافي عائد وتحقيق ا@ستثمارية
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 :The Internal Rate Of Return (IRR)خامسا: مؤشر معدل العائد الداخلي 
 يمثل وھو المطلوب، العائد معدل عن النظر بغض داخله من المشروع يحققه الذي العائد معدلھو 

 الحالية القيمة مع الداخلة النقدية فقاتالتد لصافي الحالية القيمة تتساوى عنده الذي الخصم معدل

 الحالية القيمة صافي عنده الذي الخصم معدل ھو أي للمشروع، الخارجة النقدية التدفقات لصافي

 .صفر تساوي للمشروع

 يساوي ح.ق.ص عنده الذي الخصم معدل عن بحثمن خ>ل ال الداخلي العائد معدل استخراجويتم 

بطريقة التجربة والخطأ وصو@ للمعدل الذي يتحقق عنده  الداخلي دالعائ معدل استنتاج ويمكن صفر
 باستخدام طرق رياضية معقده أو عن طريق برنامج ا@كسيل. صافي قيمة حالية تساوي صفر أو

 

 ٥ ٤ ٣ ٢ ١ صفر السنوات

 ١٢١،٩٣١،٧٢٣ ٥٥،١٤٢،٤٧٦ ٥٠،٣٣٤،٠٦٩ ٤٥،٩٦٢،٧٩٠ ٤٢،١٠١،٤٠٠ (١٣٢،٠٠٠،٠٠٠) صافي التدفق النقدي السنوي

معامل القيمة الحالية لدفعة عند معدل 
 و عدد (ن) من السنوات %٣٠٫٨٨خصم 

٠٫٢٦٠٤٠ ٠٫٣٤٠٨١ ٠٫٤٤٦٠٥ ٠٫٥٨٣٧٩ ٠٫٧٦٤٠٦ ١ 

باستخدام  القيمة الحالية للتدفق النقدي
 %٤٦معدل خصم 

(١٣٢،٠٠٠،٠٠٠) ٣١،٧٥٠،٤٧٩ ١٨،٧٩٢،٨٧٠ ٢٢،٤٥١،٣٣٦ ٢٦،٨٣٢،٤١٨ ٣٢،١٦٧،٩٤٠ 

 صفر تقريبا لية للتدفقات النقديةصافي القيمة الحا

 تقريبا%٣٠٫٨٨  معدل العائد الداخلي المحسوب

 

 

 للمشروع محل الدراسة: )IRR( مؤشر معدل العائد الداخلينتائج 
 

 العائد معدل فوقوھو ي %٣٠٫٨٨بقيمة ) IRRيتضح أن المشروع قد حقق معدل عائد داخلي (

 %٠٫٣٣يتجاوز ذلك المعدل بزيادة قدرھا حيث  %٣٠٫٥ والبالغ المستثمرين من المطلوب

وقدرة المشروع على مواجھة المخاطر المحتملة وتعرضه  للمشروع المالية الجدوى يعكس بما
 .في حدود نسبة الزيادة التي يحققھا عن معدل العائد المطلوب أرباحه @نخفاض

  

 تغطية على المشروع رةقد يعكس مما للنقود الزمنية لقيمةھذا المؤشر ل مراعاةوجدير بالذكر 

 .إضافي عائد وتحقيق ا@ستثمارية التكاليف
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 للدولة ا@قتصادية التنمية عملية في ا@ساسية ا'ركان أحد ات ا@ستثماريةالمشروع تعتبر •

بما ينعكس في  تحقيقھا المطلوب والتنموية وا@جتماعية ا@قتصادية ا@ھداف لتحقيق ووسيلة

 ت رفاھية جيده للمجتمع.النھاية على تحقيق معد@

نشاط تصنيع الرخام من ا@نشطة الھامة والتي تتميز بھا مصر على مستوى العالم حيث  يعد •

تحتل المرتبة السابعة عالميا ويمكنھا استغ>ل ذلك النشاط في تحقيق معد@ت نمو ودخل 

على ترتقي بمستوى الدخل القومي بد@ من ا@كتفاء بكونھا صناعة استخراجية تعتمد 

 .التصدير في صورة بلوكات خام دون أي قيمة مضافة على المجتمع

لوجود طرق وممرات للنقل من المحاجر إلى المصنع  نظرا لحاجة نشاط تصنيع الرخام •

ومنه إلى السوق النھائي، فقد أدى ذلك إلى قيام العديد من المصانع العاملة في ھذا المجال 

منھم ساعدت على تنمية تلك المناطق وخاصة  في تطوير تلك الطرق كمساھمة اجتماعية

 مع حاجة العمال للسكن بالقرب منھا.

يساعد المشروع في تشغيل نوعيات مختلفة من العمالة بشكل مباشر من خ>ل العمل في  •

المشروع نفسه، وبشكل غير مباشر من خ>ل س>سل ا@مداد والتوزيع التي يتعامل معھا 

لمنافذ البيع حتى  وصو@و ،لjنتاجواد الخام ال>زمة المشروع بدأ من حصوله على الم

 المستھلك النھائي.

يساعد المشروع في زيادة حصيلة الدولة من الضرائب بما يعود بالنفع في النھاية على  •

 المجتمع.

وتحويلھا إلى أراضي نافعة  الصحراوية البعيدةا'راضي  استغ>ليساھم المشروع في  •

 .متداد العمرانيةوالمساھمة في ا@ للمجتمع

خاصة انه يتجه بشكل اساسي إلى التصدير إلى زيادة حصيلة الدولة من ويساھم المشروع  •

حتياطي للدولة، ويوفر العملة الصعبة ال>زمة ا@النقد ا'جنبي بما يحقق مستوى مناسب من 

 للوفاء بمتطلبات واحتياجات المجتمع.

ن العمالة غير المتعلمة والتي يحتاج يساعد على خفض مستوى البطالة وخاصة للفئات م •

إليھا المشروع ويوفر لھا مستوى دخل يحقق لھا حياة كريمة، ويجعلھا منتجة للمجتمع بد@ 

 من اتجاھھا إلى ممارسة أية سلوكيات او ممارسات تضر با@من العام في حالة البطالة.

 

 في ضوء ما تقدم فإنه يتضح جدوى المشروع من الناحية ا@جتماعية

 للمشروع: الاجتماعيةدراسة الجدوى  تاسعا:
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 ات:ـــالتوصي

 

 وتوفير كافة وسائل الحماية والس>مة المھنيةضرورة مراعاة المخاطر المحتملة للمشروع  •

 بما يساعد على تجنب تلك المخاطر.

ضرورة مراعاة اشتراطات الدول الخارجية في حالة ا@تجاه إلى التصدير عن طريق  •

رض لمخاطر الشطب من سج>ت تطبيق مواصفات ا9نتاج القياسية المطلوبة تجنبا للتع

 المصدرين ورفض الشحنات التصديرية.

وتقليل نسبة الھادر نتيجة الكسر والتخزين تخزين الضرورة اتباع ا@ساليب المناسبة في  •

للنفاذ إلى ا@سواق المناسبة كما نوصي بمراعاة اساليب وطرق النقل والتعبئة الخاطئ، 

 .الكسرتجنبا للتعرض لمخاطر 

 ام بعقد الشراكات مع الموردين لضمان توفير المواد الخام بالمواصفات المطلوبةضرورة القي •

 .مع التركيز على ا'صناف عالية الجودة لتحقيق الميزة التنافسية في السوق المحلي والتصدير

ضرورة التوسع في خطوط ا@نتاج التي تتعامل مع المخلفات سواء الصلبة او السحالة  •

نشر والتقطيع لتحقيق ا@ستفادة القصوى من كل ذرة رخام قد تعود الناتجة من عمليات ال

 على المشروع بعوائد بد@ من البحث عن سبل التخلص منھا ودفع تكاليف باھظة لذلك.

ضرورة مراعاة ا@شتراطات البيئية ال>زمة من تركيب ف>تر ومحطات لمعالجة الصرف  •

يقلل نسبة الضرر ضمانا @ستمرارية ودوائر للمياه المغلقة بما يحافظ على البيئة و

 المشروع.

ضرورة توفير معامل لjختبارات المعملية لمكونات ا@حجار والتوسع في عمليات البحث  •

والتطوير المستمر لزيادة القيمة المضافة @ستخدامات ا@حجار الخام بد@ من ا@كتفاء 

في  لريادة في ذلك المجال)(صاحبة ا من الخبرة الصينيةبشكلھا الطبيعي، مع ا@ستفادة 

 عالجات الكيميائية ل>حجار لتعطي قيمة مضافة أضعاف الطرق التقليدية.مالصباغة وال

 

 :نتائج وتوصيات عاشرا:
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ضرورة استخدام أحدث الطرق التكنولوجية في التصنع بما يقلل نسبة الھادر ويحقق أعلى  •

قادرة على  مستوى لSنتاجية وبالتالي تقليل التكلفة ويجعل المنتج المصري بأسعار مناسبة

 النفاذ ل>سواق العالمية وتحقيق ميزة تنافسية لھا.

 

ضرورة ا@شتراك في كافة المعارض والمحافل الدولية التي تساعد المشروع على النفاذ  •

عالميا، مع ضرورة عقد الشراكات الداخلية بين مصنعي النشاط لتنظيم المعارض المحلية 

 ادة الفرص التسويقية.ودعوة كافة دول العالم ل>شتراك بھا لزي

 

 ائج:ــــــالنت

في ضوء نتائج دراسة الجدوى ا@قتصادية وما اتضح من جدوى اقتصادية للمشروع فإنه  •

يوصى با@ستثمار في مجال تصنيع الرخام لما له من عوائد مجزية مع ضرورة مراعاة 

ن البيانات تعديل اسعار السوق وتكاليف المشروع طبقا للحالة وقت اتخاذ القرار حيث أ

المستخدمة في الدراسة جاءت طبقا للبيانات التي كانت سائدة وقت إعدادھا والتي أمكن 

الحصول عليھا وفي ظل الظروف ومناخ ا@ستثمار في حينه والتي قد تكون قابلة للتغير مع 

 مرور الزمن.

 جم٠٤٠،٥٠٠،٠٠ تبلغ سنويةانه يحقق متوسط أرباح يتضح من الدراسة المالية للمشروع  •

، وتقدر فترة استرداد التكاليف تقريبا %٣٠٫٨٨بمعدل عائد داخلي بلغ  تقريبا

 .ا0ستثمارية الخاصة به بسنتان وإحدى عشر شھرا تقريبا

 

يتم البدء بتنفيذ المشروع بخطوط ا9نتاج الرئيسية لتصنيع الرخام على أن يتم على أن 

ئية والصباغة للرخام لتعظيم القيمة التوسع كمرحلة ثانية بخطوط إنتاج المعالجة الكيميا

إنشاء مصنع  المضافة مع شراكة صينية (صاحبة الريادة في ذلك المجال)، مع ضرورة

تعامل مع المخلفات سواء الصلبة او السحالة الناتجة من عمليات لتصنيع الرخام الصناعي لل

 لحد ا'قصى.وتعظيم أرباح المشروع إلى االنشر والتقطيع لتحقيق ا@ستفادة القصوى 

 

 

 

 

 )تعتبر ھذه الدراسة مبدئية( ملحوظة:(*) 


