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 اسممممممممممممممممم  المشمممممممممممممممممرو  
 

 الطباعة ألواح لإنتاج مصنع

 المشمممممممرو   وقمممممممعوم مسممممممما ة
 

 2م 00777الى  2م 0777من 
المناطق الصناعية المسموح بها يمكن إقامة المشروع في 

 الصناعات الهندسيةنشاط ب

 التصممممممممممممممممر   أسمممممممممممممممم و 
 

 حق الانتفاع بنظام

  لمتممممممرا  ممممممف ا نتفمممممما  تك فممممممة
 

 )سعر استرشادي( 2جم / م 077

 المتوقمممممممع  يالعمممممممر ا قتصممممممماد
 

 سنوات 0

 تاج ممممما الأصمممممنا  المسمممممت د   ن
 

 طباعة ألواح إنتاج
 بالأسواقالمطلوبة نواع الأو المقاساتبمختلف 

 عمممممممممدد العمممممممممما  المتوقمممممممممع 
 

 وإداريوفني عامل  67

 التكمممماليس ا سممممتلمارقة المتوقعممممة 
 

دولار  مليون 0660حوالي ) تقريبا مج 107,777,777

 (جم / دولار6621بسعر صرف  أمريكي

 تمممممممممارقل  عمممممممممداد الدراسمممممممممة 
 

 2722 نوفمبر
 

 مقدمة عامة عن النشاط محل الدراسة
 الإنتاج في  يعتمد عليها الأخيرةسنة  العشرون الطباعي أصبحت في  اللوحى الطباعة المباشرة عل تقنية

من عناصر السرعة  مستفيدون  ،الصحفيةوالمؤسسات  والتجارية الحكوميةمن المطابع  العديدفي  اليومي
كبرى في مجال  عالميةثورة  التقنيةأحدثت هذه ، وقد الحديثة قنيةالتالتي توفرها هذه  والتكلفة والجودة

وفي  التشغيلتتنافس في صناعات أنظمة  التقنيةلهذه  المصنعة الشركات واصبحتالطباعة بكافة أشكالها، 
 التي تحقق اعلى جودة للطباعة وبأعلى كفاءة تحقق اقل تكلفة اقتصادية. ألواح الطباعةنوعيات  صناعة

  ألواح طباعة السي تي بي الحراري ) ألواح الطباعة المتعارف عليها في تقنية الأوفستنواع من أ 3هناك
Thermal CTP Plate " تقليدية أو ألواح طباعة / من الطلب المحلي"  ٪07ويمثلPS طباعة  / ألواح

 (.CTCPالكمبيوتر إلي الالواح التقليدية  من نوع
 عتبر ألواح تThermal CTP Plate ل الأنواع المنتشرة لما لها من خصائص فنية عالية ومنها من أفض

 على القدرة-تحقق دقة وقوة تباين عالية في الطباعة  –ومعالجة ألواح الطباعة  تجهيزاختصرت زمن )
 .(الفوائد الاقتصادية –الظلية  التدرجاتالنقاط و  زيادة- شبكات عمل

 ير على ألواح الطباعة في السوق المحلية والتي يتم سد الفجوة الهائلة في الطلب الكب إلى المشروع يهدف
 .(هولندا – النمسا- إيطاليا- الصين-استيرادها من العديد من الدول خاصة )ألمانيا 

 عن المشرو   أساسية  مع ومات و أ
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  اشكال شركات  أحدوفقا لحجم المشروع والاستثمارات المطلوبة لإقامته فإنه يفضل إقامة المشروع في
بعيدا عن حقوق ملكية الملاك لتي تساعد على إدارة المشروع الأموال ومنها الشركات المساهمة وا

 .المعنية وجهات الضرائب بشكل مناسب الحكومية التعامل مع الجهاتكما تحقق مرونة وسهولة في 
 استصدار ترخيص تحت نشاط الصناعات الهندسية وأن يتم إقامته في أحد  إلى الصناعة هذه تحتاج

تي يجوز فيها الحصول على هذا النوع من التراخيص، ويمكن المناطق الصناعية أو الأراضي ال
 يتمالاستفادة من شروط الرخصة الذهبية التي تتيحها الدولة المصرية خلال وقت إعداد الدراسة، أو 

ة مراعا، مع ضرورة 7750 لسنة 51 رقم للقانون  طبقا الإخطار بنظام تشغيل رخصة على الحصول
صاحبة الولاية على الارض والوحدات  او الجهة المحافظةن م اللازمةتراخيص الالحصول على 

والتي تحتاج لإجراءات  الدفاع المدني والحريق تمتطلباومراعاة  المحلية التابعة لها او جهاز المدينة
 خاصة نظرا لطبيعة الصناعة.

 في حالة الاتجاه للتصدير فإن المشروع يجب عليه استصدار بطاقة استيراد وتصدير محدد بها 
طبيعة ووصف المنتجات المتعامل عليها أو يقوم بالتصدير من خلال شركة وسيطة تتولى نيابة عن 

 المشروع إجراءات التصدير والإفراج الجمركي.
  العامة للتنمية بالهيئة واستخراج التراخيص والتسجيل  المحاماةوتقدر مصروفات التأسيس واتعاب

 جنيه مصري. مليون ما يقارب  الصناعية والجهات ذات الولاية

 
 

 

 المشروعات الصناعية يندرج تحت نشاط حيث أنه  (ب) القائمة مشروعات ضمن مصنف المشروع
 571طبقا لأحكام قانون البيئة وفقا لأخر تعديل بالقانون رقم  بقائمة مشروعات التصنيف البيئيالمتوسطة 

 البيئة، قانون  ومتطلبات( ب) البيئي لتصنيفا لنموذج طبقا للمشروع البيئي الأثر تقييمويلتزم ب ،7751لسنة 
 نظرا لطبيعة الصناعة. النشاط بهذا الخاصة البيئية الاشتراطات مراعاة المشروع على ويجب

 الخاص بهذه الصناعة نتيجة للعوادم الناتجة  التلوث من للحدللاشتراطات بيئية خاصة  المشروع يخضع
وكذلك الكيفية التي يتم بها التخلص من الجة الكيميائية، عمليات المع نواتجمن أفران التجفيف، وكذلك 

 بشكل آمن. التشريح والتقطيع الخاصة بلفائف الألومنيومالنفايات والبقايا الناتجة عن عمليات 

 ل مشرو   القانونيةدراسة الجدوى : ثانيا

 ل مشرو   البيئيةدراسة الجدوى : ثاللا



4 

 

 GAFI دراسة جدوى

 

 التخلص من النفايات ضمن تكاليف التعامل مع الانبعاثات والعوادم من المداخن و  تم تضمين تكاليف
 ا للبيانات الواردة من الهيئة العامة للتنمية الصناعية.المواد الخام بالدراسة طبق

 
 

 

 بغرض المختلفة للمشروعات الاجتماعية والتكاليف المنافع تحليل إلى الاجتماعية الجدوى  دراسة تهدف 
 الجدوى  دراسة أن الصدد هذا في ويلاحظ اجتماعية منفعة أقصى تحقق التي المشروعات اختيار

 الآثار على تركز لأنها الأخرى  الجدوى  دراسات من أي بها تهتم لم إضافية بجوانب تهتم الاجتماعية
 .للمجتمع والاجتماعية الاقتصادية الأهداف تحقيق في المشروع لمساهمة وذلك للمشروع الاجتماعية

 ةجتماعيمن الناحية الا المشروع مقبول. 
  مل مباشرة، وكذا فرص فرصة ع 07على خلق فرص عمل جديده، حيث يوفر حوالي المشروع يساعد

 عمل غير مباشرة.
  المشروع يساهم في البرنامج القومي للإحلال محل الواردات بما يعود بالنفع على المجتمع بالاعتماد على

 التصنيع المحلي وتوفير العملة الصعبة وتوطين الصناعة.
  ر المباشرة التي يحتاجها تطوير وتنمية البيئة المجتمعية المحيطة نتيجة الخدمات غيالمشروع يساهم في

المشروع من تعامله مع البيئة المحيطة، والصناعات المكملة او التي يمكن ان تتعلق بطبيعة النشاط، والتي 
 قد تساعد في توفير مزيد من فرص العمل غير المباشرة.

 
 

 

 

  التنافسية والقوة النمو محركاتوفقا ل ل مشرو  التسوققية الجدوى دراسة نتائج -1

 

 المشروع إلى سد الفجوة الهائلة في الطلب الكبير على ألواح الطباعة في السوق المحلية والتي يتم  يهدف
 .هولندا( –النمسا  -إيطاليا  -الصين  -استيرادها من العديد من الدول خاصة )ألمانيا 

  محليًا مثل سبائك توافر المواد الخام الرئيسية هو من محركات النمو والقوة التنافسية للنشاط محل الدراسة
 وأوروبا وأفريقيا أسيا الى التصدير يسهلوالذي  الاستراتيجي مصر موقعتميز ، فضلا عن الألومنيوم

 51 مصر لدى، و وميركوسور والكوميسا الأوروبي الاتحاد مع الدولية الاتفاقيات، وكذلك الشمالية وأمريكا

 دراسة الجدوى التسوققية ل مشرو  : خامسا

 ل مشرو   ا جتماعيةدراسة الجدوى : رابعا
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والتوسع في النشاط  مصر في الكبير لاكيالاسته السوق  حجم، كما أن الصادرات لتسهيل تجارى  ميناء
 .المنتجات لتلك جاذباً  سوقاً  يجعلها الصناعي

 العرض   ج  -2
  الوحيد  المصري ، وقد تم إغلاق المصنع ٪577لوحات الطباعة المستهلكة في مصر مستوردة بنسبة

ألواح عدم قدرته على إنتاج بسبب  7753صاحب المنتج المحلى والرئيسي لألواح الطباعة في عام 
 .العالمية في نفس الحدود السعريةبالجودة  تهامقارنتستطيع المنافسة عند بجودة مناسبة 

 

  الط ب  ج  -3
  حيث  الواردات على واضح اعتماد هناكوفقا للبيانات الواردة من جهاز تحديث الصناعة فإن

لاف مع اخت ،مليون دولار أمريكي 4.4 تزيد عن بقيمة كميات 7759 عام في مصر استوردت
 -الولايات المتحدة الأمريكية  -نيوزيلاندا -الامارات  - إيطاليا -المانيا  -الصين )النسب من دول 

 .(المملكة المتحدة -الهند 
 يتم ويمكن توضيح الدول التي، بشكل واضح هناك عجز في الميزان التجاري فيما يخص هذا النشاط 

 على النحو التالي: منها الاستيراد
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 فجوة السوق   -4

  مكملاً  المشروع هذا يعدو ، ألواح الطباعةعلى  الطلب في فجوةهناك وفقا لما سبق يتضح أن 
والذي سيساهم في تغطية جزء من تلك الفجوة بالإضافة إلى  الطباعة والتغليف في مصر لصناعة

بشرط  لميلشرق الاوسط أو السوق العااسوق إلى لتصدير امام المشروع ل الفرص الكبيرة المتاحة
 .نتاج بالمواصفات القياسية والجودة المطلوبةالإ
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  37حوالي  7752-7750بلغ النمو السنوي في القيمة المستوردة لألواح الطباعة في مصر بين٪ 
  بلغ معدل الطلب العالمي على ألواحCTP  7759مليون دولار أمريكي فى عام  277إلى أكثر من 

 السوق المح ية  -5

 منتجات  على المحلي وسد العجز في الميزان التجاري  الطلب تغطية هووع للمشر  الرئيسي الهدف
 طلب كبير جودو في ضوء  يكفي لتغطية الاحتياجات المحلية تشهد قصور شديد لا والتي ،المشروع

 .لصناعة الطباعة والتغليف المتنامية الاحتياجات ارتفاع معخاصة  الأخيرة الفترة خلال

 ي مصر تقنية طباعة الأوفست والتي تتضمن طرق الإنتاج، النشر تستخدم معظم دور الطباعة ف
المكتبي، المسح الضوئي للأعمال الفنية أو الصور، إخراج الفيلم، إخراج اللوحة من ضبط الصور، 

أقل تكلفة من (، وهذه التقنية تتميز بأنها CTPوتعتمد في الأغلب على الالواح الحرارية من نوع )
 .آلات الطباعة الرقمية

  أدى النمو المستمر في صناعة الطباعة والتغليف في مصر إلى زيادة استهلاك ألواح الطباعة والتي
 PS 1174777متر مربع / ألواح  54477477حراري  CTPمليون متر مربع سنويًا ) 7وصلت إلى 

 متر مربع( CTCP 174777متر مربع / ألواح 

 كميات استيراد سبيل في المدفوعة المبالغ وف ِّرسيو  المحلي، السوق  احتياجات المشروع هذا يُلب ِّي 
 .محليًا تصنيعال عملية تمت اإذ من هذه الاصناف ضخمة

 أسواق التصدقر المحتم ة   -6

 طرح لمشروعن لكفيم التصدير؛وكذا  المحلي السوق  حاجة سد المشروع أمام المتاحة الفرص من 
 .يادة كبيرة في الطلب على هذه الاصنافالسوق العالمي والذي يشهد ز إلى  تنافسية بأسعاره منتجات

 تياجات الدول يمكن التوسع لغزو بعض الاسواق الاخرى بشرط الانتاج بمواصفات خاصة تلبي اح
الشرق الأوسط والخليج  ، وأهم الاسواق المقترحة للتصدير:وبأسعار تنافسية لها التصديرالمقرر 

 .العربي والدول الأفريقية
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  خلا  السنة المالية والأسعار المتوقع بيعال و ج  المنتجات -7

  يتم لصق  مم 7.4 إلى مم 7.51 من سمك الومنيوم لفائفلوح الطباعة هو عبارة عن قطعة من
عليها جزء من رولات أفلام بعد معالجتها كيميائيا حتى تكون قابلة للاستخدام في الطباعة بتقنية 

 طباعة المتعارف عليها:وهناك ثلاثة أنواع رئيسية من ألواح ال الأوفست

  ألواح الطباعة الحراريةThermal CTP Plate 
  تقليدية أو ألواح طباعةPS  
  الكمبيوتر إلي الالواح التقليدية  من نوعألواح طباعةCTCP 

 
  ونوعية رولات الأفلام تختلف الأصناف حسب السمك والمقاسات

 الفنيةوالمعالجات الكيميائية وفقا للمواصفات المستخدمة 
 .الطباعةعمليات المطلوبة في 

 

 

 

 
 

 الطبيعينة  المعندلات ضنو  وفني استرشنادية تعتبنر المرفقنة الاسنعار فننن الصنناعة مجال في للسائد فقاو
طبقننا  ةالسنننوي دورة الانتنناجخنن ل  ويمكننن تلخيصننها  الدراسننة تنناري  حسنن  للتعننديل معرضنن  تكننون وقنند

 :ئة العامة للتنمية الصناعية وجهاز تحديث الصناعةوفقا للبيانات الواردة من الهي للجدول التالي

 إجمالي المبيعات السنوية المتوقعة الطنمتوسط سعر بيع  حجم المبيعات المتوقعة وحدة القياس المنتج
وكثافات  بأنواع ألواح الطباعة

 مختلفة
 جم 107,777,777 طن/  ج10777 طن 07777 الطن

 

  تكاليس الحملات التسوققية المتوقعة -8
وطباعة البورشورات والنشر في وتوزيع العينات تقدر التكاليف السنوية للحملة التسويقية 

وخاصة في بداية المشروع لتحقيق الانتشار المتخصصة  والدعاية الالكترونيةالمجلات 
 جنيها مصريا(. خمسة مليون جم )فقط  147774777حوالي 
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 لعم ية الإنتاجية مرا ل ا -1
 Production Process 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دراسة الجدوى الفنية وال ندسية ل مشرو  سادسا  



9 

 

 GAFI دراسة جدوى

 

 

 

 على النحو التالي: تتم مراحل العملية الإنتاجية

  على ، ورولات أفلام مم 7.4مم إلى  7.51لفائف الومنيوم سمك من تجهيز المواد الخام من يتم
 ماكينات خاصة تقوم بفردها بالشكل المناسب لبدء تغذية خط الإنتاج بها.

 

 

 

 

 ثم لزيت المنظفات والأكسدةللفائف الألومنيوم لأزاله اغسل قلوي الإنتاج عمل  يتم من خلال خط ،
 تطهيرها تمام من اية شوائب ثم يتم تجفيفها.

  طبقا للمواصفات المطلوبة لألواح تقطيع اللفائف المشرحة بعد ذلك يتم تشريح لفائف الألومنيوم و
 الطباعة.

  لات الأفلام حسب المواصفات ونوعية الالواح المطلوبةبعد ذلك يتم المعالجة الكيميائية مع لصق رو. 

  بعد الانتهاء من تجهيز الالواح بالمقاسات المناسبة يتم مراقبة عمليات الجودة والتأكد من مطابقتها
 .للمواصفات

  حتى الوصول بعد ذلك يتم التعبئة باستخدام عبوات مناسبة من الكرتون تحافظ على الواح الطباعة
 هائي بحالة مناسبة للقيام بعمليات الطباعة بتقنية الأوفست.للمستهلك الن
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 المعدات المط وبة ل عم ية الإنتاجية الأ ت و -2
  تحدقدها ع ى النحو التاليقمكن و

 البيـــــــــــــــــــان
 خط تشريح. 

 خط تقطيع. 

  مقصCNC. 

 وحدة معالجة. 

 ماكينة لصق فيلم. 

 فرن تجفيف بالهواء الساخن. 
 

والمعدات المطلوبة للمشروع وفقا للبيانات النواردة  للألأتوتقدر التكلفة الاستثمارية 

مليون دولار امريكي بما يعنادل تقريبنا  3)حوالي من الهيئة العامة للتنمية الصناعية 

 .مليون جم( 00حوالي 
 

 

 

 

 

 

 

 

  الموقممممممع -3
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ا تــرخيص امامــة مشــروعاي اــناعية يمكــن تنفيــم المشــروي فــي  ص منطقــة اــناعية  تــوافر  هــ
، ويحتاج المشروي لمساحة كبيرة نسبيا نظرا لطبيعة الصناعة وحاجته لأماكن تخزين كبيـرة هندسية

ومــد يمكنــه ااســتفاقة مــن مــرا اي طــم بعــو القطــع المتجــاو ة المطروحــة فــي عــدق مــن المنــا ق 
ئة العامة للتنمية الصناعية فقد ، ووفقا لمقترح الهيالصناعية بعد الحصول على الموافقاي الخااة

 (العاشــر مــن  م ــان)الشــرمية محافظــة فــي المشــروي  تنفيــم تــم امتــراح علــى ســبيل المتــال  ن  ــتم
ومربهـا مـن ، لهـما النـوي مـن الصـناعةتوافر المرافق والتراخيص اللازمـة ل، جمهو ية مصر العربيةب

عـن تـوافر  ف ـلام منتجـاي المشـروي التـي تسـتخد المطـابع الببـر  ومربها من مصاق  المواق الخام 
 .مناسبة بأسعا الأ اطي ، واتاحة الأ دص العاملة بأسعا  مناسبة

 خرقطة الالموقع ع ى وقمكن توضيح 
 

 

 

 

 
 :2م 77707 في حدود للمشروع المطلوبةر  الأقطعة تبلغ مساحة وحيث 

ات الجااادوى المنشاااورة علاااى موقاااع والاااواردة بااابعض دراسااا الشااارقيةللفااارص الاساااتثمارية الخاصاااة بمحافظاااة طبقاااا 
الصااناعية وجهاااز تحااديث الصااناعة فااإن  للتنميااةوطبقااا للبيانااات الااواردة ماان الهيئااة العامااة  الخريطااة الاسااتثمارية

، وتتوافر )سعر استرشادي( مج577بلغ الفضاء بدون المباني يلمتر المربع للأرض حق الانتفاع ل متوسط سعر
، كافاة المرافاق المطلوباة للمشاروع، وساهولة اساتخراج التاراخيصو  الدراساةالمصانع محال شروط إقاماة نشااط بها 

 ويتم مراجعة تلك الأسعار عن طريق لجان التسعير المختصة بصفة دورية.

 جااام 477777745ج= 757×  7م77757رض = المقااادرة لااالأقيماااة حاااق الانتفااااع السااانوي  وبنااااءا علياااه تكاااون 
وفقاا لماا  المصاروفات العمومياة للمشاروعوتام تضامينها ضامن  –وياسن جنيها مصريامليون  5وقدرة تقريبا )فقط 

 .(سيرد بالدراسة المالية
 



12 

 

 GAFI دراسة جدوى

 

  انيمالمب -4
 

مان مسااحة  %07 المصنع سيحتاج إلاى تخصايصفإن  الواردة من الهيئة العامة للتنمية الصناعيةطبقا للبيانات 
، مااع 7م 0777بمساااحة ة البنائيااة للإنشاااءات تقاادر النسااب، وعليااه الارض الكليااة كمساااحة لعمليااات التصاانيع والانتاااج

ماان  وبعضااها، وغاارف الأماان والكهرباااء والخزانااات شاااملة الاسااوار والجمالونااات احتساااب تكلفااة المتاار المربااع للمباااني
والانشااءات  تكون تكلفة المبانيل 7ج/م 1777متوسط سعر وباحتسابالطوب والخرسانة المسلحة شاملة التشطيبات، 

 =قااااادرة الكليااااة الم
 

 جنيها مصريا(.مليون  ثلاثون وقدره )فقط . جم7747777473 = 7ج/م 7771×  7م 7770
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  ومواد التعبئة والتغ يس المواد الخام -5
 

 امـــــــــــــالخ واقـــــــــــالم:   
 .للمعالجة اويةكيم اطافاي+   واي فيلم+  مم 510مم الى  51.0لفائف الومنيوم سمك من 

 وتغليف تعبئة مواق: 
 .لفائف البلاستيك – بمقاساي مناسبة كا تون  عبواي

 

وتقنندر تكنناليف التشننسيل السنننوية ال زمننة للحصننول علننى الخامننات ومننواد التعبننة والتسليننف 

وفقنا  طنن 77707اج المشار إلين  بالدراسنة التسنويقية والبنالغ تلإنتاج حجم الإن المطلوبة

 .مليون جم 377ة من الهيئة العامة للتنمية الصناعية ما يقار  للبيانات الوارد

 
 

   والمرافف است لاك القوى المحركة -6
  = م. و. س 075استهلاك البهرباء. 
  = متر مكعب آاف 3استهلاك المياه. 
  = متر مكعب. لف  53استهلاك الغاز 

 
 

 لات الاسنته   المطلوبنةمنن الطاقنة والمرافنق وفقنا لمعندوتقدر تكناليف التشنسيل السننوية 

وفقنا للبياننات  طنن 77707لإنتاج حجم الإنتناج المشنار إلين  بالدراسنة التسنويقية والبنالغ 

 .جم مليون 060الواردة من الهيئة العامة للتنمية الصناعية ما يقار  

 

عموميمة المصمروفات ال و تكاليس العمالمة المط مو   سمب الكفمالة الفنيمة -6
  خرىالأدارقة الإو

يمكااان عامااال، 07قاااا للبياناااات الاااواردة مااان الهيئاااة العاماااة للتنمياااة الصاااناعية فاااإن المصااانع سااايحتاج إلاااى طب
، وتقاااادر التكاااااليف الساااانوية للعمالااااة شاااااملة مااااديرين ور ساااااء اقسااااام 57عاماااال فنااااي    17بااااين  توزيعهااااا

جاام  يااون مل 70.1 حااوالي بمااا قيمتااهبخاالاف حااق الانتفاااع لأرض المشااروع خاارى الأعموميااة الصااروفات الم
 محاماااةاتعاااب      مسااتلزمات أماان وساالامة العمالااة   الطعااام والمشااروعات والانتقااالاتلتغطيااة نفقااات )

ومحاسااب قااانوني   مصااروفات ضاايافة واسااتقبال   الفااواتير والمطبوعااات والادوات الكتابيااة   مصااروفات 
 .متنوعة(
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 اسس وفروض الدراسة المالية  -1
 لدراسة وتقديرات الايرادات المتوقعة من حجم وقيمة المبيعات طبقا لنتائج الدراسة البيانات المستخدم في ا

 السوقية.
  تم تقدير قيم الانفاق الاستثماري وعناصر التكاليف والمصروفات الاخرى طبقا لنتائج الدراسة الفنية

 .لطاقة الإنتاجيةحسب ا الواردة من الهيئة العامة للتنمية الصناعية وجهاز تحديث الصناعة التقديرية
  تم تقدير قسط الإهلاك السنوي للمباني الآلات طبقا لنتائج الدراسة الفنية مع افتراض ان قيمتها البيعية

 في نهاية المدة طبقا لقيمتها الدفترية.
  من الموردين. %57تم افتراض الحصول على متطلبات دورة التشغيل الأولى مع تسهيلات بنسبة 
 تقديرية للأصول الثابتة الواردة بهذه الدراسة ترتبط بفترة زمنية محددة طبقا للظروف مراعاة أن القيمة ال

السائدة في وقت إعداد هذه الدراسة وان تلك القيمة قد تتغير بتغير الظروف بالتقادم الزمني للتقرير أو 
 بتغير المناخ الاقتصادي بوجه عام.

 كها بالكامل مع أول سنة تحقق إيراد طبقا مصروفات التأسيس وما قبل النشاط تم افتراض استهلا
 لمعايير المحاسبة المصرية.

 جدوى المشروع الاقتصاديةلاختبار مؤشرات  تم تقدير فترة العمر الاقتصادي للمشروع بخمسة سنوات. 
  تم إعداد قوائم الدخل التقديرية بافتراض عدم وجود تغيير جذري في قيم الايرادات والتكاليف السنوية

معدل نمو مماثل في  هلتقديري في المبيعات والذي يقابلعة خلال فترة الدراسة بخلاف معدل النمو االمتوق
 سنويا. %57التكاليف بنسبة 

 ( تم الاعتماد على معدل ضريبيTR )77.1%  ،لعوائد سندات الخزانة  %77للأرباح السنوية للشركات
 ت المصرية السائدة وقت اعداد الدراسة.الصادرة من وزارة المالية المصرية، وذلك طبقا للتشريعا

  تم تقدير التدفقات النقدية السنوية باستخدام أسلوب التقدير غير المباشر بإجراء التعديلات اللازمة على
 نتائج قوائم الدخل التقديرية للسنوات محل الدراسة.

 ( تم الاعتماد على معايير معدل صافي الربح على رأس المالROIومؤشر فترة الا )( ستردادPBP )
( في تقييم مدى الجدوى الاقتصادية IRR( ومعدل العائد الداخلي )NPVومؤشر صافي القيمة الحالية )

 (.RRRللمشروع وذلك مع مراعاة معدل العائد المطلوب على الاستثمار )
 ( تم تحديد معدل العائد المطلوب على الاستثمارRRR طبقا لطريقة التكلفة المرجحة لرأس المال )

(WACC.مع افتراض تمويل المشروع بالكامل عن طريق الملاك ) 
  التقديرات المالية المستقبلية تحتوي على مخاطر مقدرة وأخرى غير منظورة، وعوامل أخرى قد تؤدي إلى

اختلاف الأداء والنتائج الفعلية التي سوف يحققها المشروع عن الأداء المتوقع طبقا للافتراضات التي تم 
 اعداد القوائم التقديرية طبقا لمناخ الاعمال السائد وقت إعداد الدراسة.على اساسها 

  تم مراعاة المصروفات العمومية والإدارية وتكاليف العمالة ضمن قوائم الدخل التقديرية، مع افتراض ان
 اغلب العمالة هي عمالة مباشرة في ضوء وزنها النسبي من إجمالي العماله.

 ل مشرو   الماليةوى دراسة الجد سابعا 
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 ( RRRلمط و  ع ى ا ستلمار )تحدقد معد  العائد ا -2

Required Rate Of Return 
 

 

  هاو الحااد الأدناى ماان العائاد الااذي يطلباه المسااتثمر لكاي يسااتثمر أموالاه فااي مشاروع داخاال
 مصر مقوما بمخاطر الصناعة لنشاط المشروع الاقتصادي محل الدراسة.

 ( انتهاات الدراسااة إلااى اسااتخدام معاادل عائااد مطلااوبRRR بقيمااة )لمخاااطر طبقااا  %52
 في مصر وتم احتسابه على النحو التالي:محل الدراسة صناعة ال

  
 

 ( تاام احتساااب المعاادل الخااالي ماان المخاااطرRFR طبقااا للبيانااات الرساامية المنشااورة عاان )
( اسااتحقاق نهايااة عااام EGP T. Bondsالبنااك المركاازي بخصااوص سااندات الخزانااة )

، وفقاا لأخار طارح تام خالال فتارة سانوات 1ع خالال بما يقارب فتارة التقيايم للمشارو  7770
باساااتخدام متوساااط التكلفاااة المرجحاااة للعوائاااد السااانوية لإصااادارات الساااندات  إعاااداد الدراساااة

 (.Weighted Avg. Yieldالمختلفة عن تلك الفترة )

https://www.cbe.org.eg/en/Auctions/Pages/AuctionsEGPTBondsC
ouponHistorical.aspx 

Type 
(New/Reopening) 

Required 
Amount 

Submitted 
Amount 

Accepted 
Amount 

Coupon 
Min. Yield 

(%) 
Max. 

Yield (%) 

Weighted 
Avg. 

Yield (%) 

R 077,777,777 172,077,777 3,777,777 016006 006167 006167 006167 

R 077,777,777 067,077,777 0,177,777 016006 006777 006777 006777 

    
 00.23% متوسط العائد قبل خصم الضرائ 

    
%02600 %27متوسط العائد بعد خصم ضريبة   
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 تم استخدام ( علاوة مخاطر الاستثمارCRP )طبقا لتصنيف  %44.5 بقيمة

 مصر عالميا حسب ترتيب مصر الصادر من منظمتي:

(Moody's – "Standard & Poor's "S&P  وفقا لأخر تحديث بموقع )

  0200عن بيانات السوق المصري لعام  Damodaran ور العالميالبروفيس

http://www.stern.nyu.edu/~adamodar/pc/datasets/ctrypr

em.xlsx 

 

 

 محل الدراسة صناعةلتم افتراض معامل بيتا لمخاطر السوق المصرية ل 

 .لمتوسط مخاطر الصناعةطبقا  1.1بقيمة 

http://www.stern.nyu.edu/~adamodar/pc/datasets/ betas.xls 

 

 ( RRRوبنالا ع يه قت  تحدقد معد  العائد المط و  ع ى ا ستلمار )
Required Rate Of Return 

 

 

 

 

 تقدقر التك فة ا ستلمارقة ل مشرو   -3
 لسنة 20 رقم الاستثمار قانونل التنفيذية اللائحة من( 11) رقم للمادة طبقا 

فقد  0212 لسنة 0112 رقم اءالوزر مجلس رئيس بقرار الصادرةو 0212

 كالتالي: للمشروع الاستثمارية التكلفةتم تعريف 
 

 الملكية حقوق في والمتمثلة الاستثماري المشروع لإنشاء اللازمة التكاليف"هي 

 أصول إنشاء أو إقامة في تستثمر والتي الأجل، طويلة الالتزامات إليها مضافا

 قيمتها سداد بشرط( ملموسة غير) ةمادي غير أصول أو ،(ملموسة) مادية ثابتة
 ".العامل المال ورأس نقدا،

 

 تقرقبا 18% =( 18.21 + 44.5 × 1.1) =( RRRمعد  العائد المط و  )
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قمكن  عداد الميزانية ا فتتا ية ل مشرو  ا ستلماري طبقا لنتائج دراسة الجدوى الفنية 
 التقدقرقة ع ى النحو التالي 

 

 البيــــــــــــــــــان
 

 القيمة جني  مصري
 الاصول طويلة الاجل

  
 خيص وماقبل النشاطمصروفات تأسيس وترا -

 
12220222 

 الأراضي -
 

- 

 المباني -
 

1202220222 

 الألات والمعدات -
 

2502220222 

 مجموع الأصول طويلة الأجل
 

076,777,777 

 الأصول المتداولة
  

 ومواد تعبئة وتغليف مخزون خامات ومستلزمات انتاج -
 

12202220222 

 1402220222 (1) نقدية ومافي حكمها -

 مجموع الأصول المتداولة
 

331,777,777 

 الالتزامات المتداولة
  

 ومواد تعبئة وتغليف موردين خامات ومستلزمات انتاج -
 

1202220222 

 مجموع الالتزامات المتداولة
 

37,777,777 

 رأس المال العامل
 

371,777,777 

 إجمالي الاستثمار
 

107,777,777 

 و التالي:يتم تمويل  على النح
  

 حقوق الملكية
  

 رأس المال
 

41202220222 

 إجمالي تمويل الاستثمار
 

10,777,777 
 

 – مليون 1.5 بحوالي والمرافقوالغاز  الكهرباء استهلاك - مليون 5 تسويقية مصروفات) وتشمل الاولى التشغيل دورة مصروفات لمواجهة  (1)

  .(مليون 02.5 وخلافة مهنيه واتعاب ومستلزمات وبدلات طعام نقل و تشمل وعمومية إدارية مصروفاتأجور عمالة وحق انتفاع الأرض و

 

 

 
 
 

 
 

 

 
 

 

 

 =وبنالا ع يه فإن  جمالي التكاليس ا ستلمارقة ل مشرو  
 ج  تقرقبا 02222220412 =رأس الما  العامل  + جمالي ا صو  طوق ة الأجل 

 (تقرقبا  غير مصرقا   جني ا  م يون  أربعمائة وعشرة فقط)
 قرقبا(ت يون دو ر أمرقكي م 16.5) والي  ج / دو ر امرقكي24.6سعر صر  ببما قعاد  بمتوسط تقدقري 
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 قوائ  الدخل المتوقعة لسنوات المشرو  ا ستلماري  -4

 طبقا لنتائج دراسة الجدوى الفنية ع ى النحو التالي  عدادها قمكن 
 

 

 البيــــــــــــــــــان
 

 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة يةالسنة الثان السنة الاولى

 إجمالي الايرادات       
 

45202220222 40502220222 54405220222 50000520222 05000450222 

 يخصم:
 

     
 تكلفة المبيعات

 

(10102220222) (15501220222) (10200120222) (40000110222) (42000240122) 

 مجمل الربح
 

10202220222 11002220222 15100220222 10002120222 10500420222 

 
 

     
 يخصم:

 
     

 مصروفات التأسيس وماقبل النشاط
 

(102220222) 
    

 اهلاك الأصول الثابتة
 

(1205220222) (1205220222) (1205220222) (1205220222) (1205220222) 

 وتسويقية مصروفات عمومية وإدارية
 

(1102220222) (10,1220222) (1101120222) (1400410222) (1001250122) 

 15001150022 14100000222 10000020222 11201220222 12405220222  صافي الربح المحاسبي قبل الضرائ 

 يخصم:
 

     
 (%00.5الضريبة )بمعدل 

 

(0105100522) (0001420522) (0000100522) (1001200022) (1500520512) 

 المحاسبي بعد الضرائ  صافي الربح
 

0200020522 0202500522 12200410522 11105100422 10104050202 

 (ROIمعدل العائد على رأس المال )
 

272 222 202 202 372 
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 تقدقر تيار التدفف النقدي لسنوات المشرو  ا ستلماري  -5
 

 جم. 45747774777ج في السنة )صفر( = طبقا لما سبق توضيحه فإن التدفق النقدي الخار 

ويمكن تقدير تيار التدفق النقدي لسنوات العمر الاقتصادي للمشروع بالطريقة غير المباشرة عن طريق التعديل على 
صافي الربح المحاسبي بإعادة إضافة قسط الاهلاك لأنه مصروف غير نقدي وكذلك إعادة إضافة قيمة مصروفات 

 ط لأنها تم احتسابها ضمن قيمة التكاليف الاستثمارية الخارجة في السنة )صفر(.التأسيس وما قبل النشا

 

 البيــــــــــــــــــان

 

 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الاولى

 إجمالي الايرادات       

 

45202220222 40502220222 54405220222 50000520222 05000450222 

 يخصم:

 
     

 تكلفة المبيعات

 

(10102220222) (15501220222) (10200120222) (40000110222) (42000240122) 

 مجمل الربح

 

10202220222 11002220222 15100220222 10002120222 10500420222 

 
 

     
 يخصم:

 
     

 قبل النشاط مصروفات التأسيس وما

 

(102220222) 
    

 ل الثابتةاه   الأصو

 

(1205220222) (1205220222) (1205220222) (1205220222) (1205220222) 

 مصروفات عمومية وإدارية

 

(1102220222) (1001220222) (1101120222) (1400410222) (1001250122) 

صافي الربح المحاسبي قبل 
 الضرائ 

 

12405220222 11201220222 10000020222 14100000222 1500115,022 

 يخصم:

 
     

 (%2260الضريبة )بمعدل 

 

(0105100522) (0001420522) (0000100522) (1001200022) (1500520512) 

صافي الربح المحاسبي بعد 
 الضرائ 

 

0200020522 0202500522 12200410522 11105100422 10104050202 

 
 

     
يضاف مصروفات غير نقدية/ 

 تشسيلية

 
     

وفات التأسيس اه   ومصر
 وماقبل النشاط

 00,077,777 07,077,777 07,077,777 07,077,777 07,077,777 

 صافي تدفق نقدي تشسيلي

 

02,100,077 070,202,077 000,010,077 022,700,177 033,000,707 

 
 

     
يضاف إيرادات اخرى للسنة 

 الأخيرة

 
     

 صافي رأس المال العامل المسترد

 
    

371,777,777 

 القيمة التخريدية للأصول الثابتة

 
    

02,077,777 

 صافي التدفق النقدي السنوي

 

02,100,077 070,202,077 000,010,077 022,700,177 107,100,707 

 

 



21 

 

 GAFI دراسة جدوى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وعلي  يمكن تلخيص تيار التدفق النقدي السنوي على النحو التالي:

 0 1 3 2 0 صفر السنوات

صافي التدفق 
 السنوي النقدي

(107,777,777) 02,100,077 070,202,077 000,010,077 022,700,177 107,100,707 

 

 

 مؤشرات الجدوى المالية ل مشرو  ا ستلماري  -6
 .Return on Investment (ROIأولا: متوسط العائد البسيط على رأس المال )

 .Pay-Back Period( PBPثانيا: مؤشر فترة الاسترداد )

 .Net Present Value (NPV) شر صافي القيمة الحاليةثالثا: مؤ

  Return on Investment( ROI)  متوسط العائد البسيط ع ى رأس الما  أو 
 

لما سبف توضيحه من خلا  استعراض قوائ  الدخل التقدقرقة ل مشرو  طبقا 
 فإنه قمكن ا تسا  معد  متوسط العائد ع ى ا ستلمار ع ى النحو التالي 
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 لسنة ا
صافي الربح المحاسبي  

 بعد الضرائ  
 رأس المال المدفوع

معدل العائد على رأس  
 المال المتوقع 

1 0200020522 

41202220222 

022 

0 0202500522 002 

1 12200410522 052 

4 11105100422 022 

5 10104050202 122 

 20% (ROIمتوسط معدل العائد البسيط على الاستثمار )
 

 ل مشرو  محل الدراسة  (ROI) ا ستلمار ع ى البسيط العائد معد  متوسطمؤشر تائج ن
 وهوتقريبا  %71يتضح أن المشروع قد سجل متوسط نسبة صافي ربح محاسبي على رأس المال المدفوع بقيمة 

 لية للمشروع.بما يعكس الجدوى الما %52معدل العائد المطلوب من المستثمرين والسابق توضيحه بنسبة  يزيد عن

وجدير بالذكر أن هذا مؤشر هو أداه مساعدة لتقييم المشروع ولا يمكن الاعتماد عليه منفردا في تحديد الجدوى 
 حيث يعاب على هذا المؤشر:الاقتصادية للمشروع 

اعتماده على صافي الربح المحاسبي والذي قد يتم بناءه على اساس تقديرات محاسبية للإهلاك  -5
 ي قد تؤدي إلى اختلاف قيمة ذلك العائد عن القيمة الفعلية التي يحققها المشروع.والمخصصات والت

 ان هذا المؤشر لا يعبر عن تدفقات نقدية فعليه بما قد يعطي نتائج مضلله. -7
 

   Back Period-Pay( PBP) مؤشر فترة ا سترداد  ثاللا
يفه الاستثمارية من خلال صافي التدفقات النقدية تتمثل فترة الاسترداد بالفترة التي يسترد خلالها المشروع تكال

المتوقع أن يحققها خلال سنوات التشغيل، فهي تعبر عن الفترة المنقضية من عمر المشروع حتى يحقق تدفقات 
 نقدية صافية من تشغيل اصوله تعادل قيمة مساوية لرأس المال المسدد عند بداية تشغيل المشروع.

  استعراض قوائ  التدفف النقدي السنوقة لما سبف توضيحه من خلاطبقا 
 ع ى النحو التالي  فترة ا ستردادفإنه قمكن ا تسا  التقدقرقة ل مشرو  

 0 1 3 2 0 صفر السنوات

صافي التدفق 
 النقدي السنوي

(107,777,777) 02,100,077 070,202,077 000,010,077 022,700,177 107,100,707 

صافي تدفق نقدي 
 متراكم

(107,777,777) (300,002,077) )206,267,777( )070,000,077( 06,077,077 070,300,007 

فترة الاسترداد 
 بالسنوات

3606 



22 

 

 GAFI دراسة جدوى

 

 

 

 

 + عدق سنواي التدفق النقد  السالب
 الرمم المطلق اخر تدفق نقد  متراكم سالب
 التدفق النقد  الداخل السنة التالية له

 

3 + 
070,000,077 
022,700,177 

 

3 + 5185 
 3185 = فترة ااسترقاق

 

 ل مشرو  محل الدراسة  (PBP) مؤشر فترة ا ستردادنتائج 
من سنوات  تقريبا رو شه 57و سنوات 3خلال يتضح أن المشروع قد سجل فترة استرداد لكامل تكاليفه السنوية 

غة خمسة سنوات بما يعكس الجدوى التشغيل ولم تتجاوز تلك الفترة العمر الاقتصادي المتوقع للمشروع والبال
 المالية للمشروع وانخفاض المخاطر المحتملة للمشروع.

وجدير بالذكر أن المشروع قد استرد تكاليفه الاستثمارية خلال فترة قصيرة بما يتيح الفرصة أمام المستثمر 
حل الدراسة وتعظيم لإعادة استثمار رأس المال المسترد في مشروعات أخرى أو إجراء توسعات في المشروع م

 .العائد على الاستثمار
م اولكن يعاب على هذا المؤشر تجاهل القيمة الزمنية للنقود والتي سيتم مراعاتها فيما يلي من خلال استخد

 (.NPV & IRRمعياري )
 
 

مؤشر ، و Net Present Value (NPV)مؤشر صافي القيمة الحالية   رابعا
  Rate Of Return (IRR) The Internalمعد  العائد الداخ ي 

تتمثل صافي القيمة الحالية في الفرق بين القيمة الحالية لصافي التدفقات النقدية الداخلة خلال سنوات التشغيل 
ويتم استخراج معدل العائد الداخلي من خلال ، والقيمة الحالية لصافي التدفقات النقدية الخارجة خلال فترة الإنشاء

 يساوي صفر (ص.ق.ح)ذي عنده البحث عن معدل الخصم ال
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طبقا لما سبف من خلا  استعراض قوائ  التدفف النقدي السنوقة التقدقرقة ل مشرو  فإنه 
وهو قملل العائد الذي  %18قمكن ا تسا  صافي القيمة الحالية باستخدام معد  خص  

 قط به المستلمر ع ى النحو التالي 
 

 0 1 3 2 0 صفر السنوات
 107,100,707 022,700,177 000,010,077 070,202,077 02,100,077 (107,777,777) دي السنويصافي التدفق النق

معامل القيمة الحالية لدفعة عند معدل 
 7613000 7600000 7667063 7600000 7601016 0 وعدد )ن( من السنوات %00خصم 

 201,300,003 62,036,210 60,611,010 02,000,060 00,300,230 (107,777,777) القيمة الحالية للتدفق النقدي

صافي القيمة الحالية للتدفقات 
 النقدية

06,703,000 

 216602 معدل العائد الداخلي
 

  = جم. 49047034510  القيمة الحالية لصافي التدفقات النقدية الداخلة خلال سنوات التشغيل 
 جم. 45747774777نشاء = القيمة الحالية لصافي التدفقات النقدية الخارجة خلال فترة الإ 
  القيمة الحالية لصافي التدفقات النقدية الخارجة. -صافي القيمة الحالية = القيمة الحالية لصافي التدفقات النقدية الداخلة 
 = جم. 2047034510=  جم 45747774777 - جم 49047034510 صافي القيمة الحالية 

 

 ل مشرو  محل الدراسة ( IRR)العائد الداخ ي ، معد  (NPV) الحالية القيمة صافيمؤشر نتائج 
موجبه أكبر من الصفر، بما يعني أن المشروع قد استرد كامل  (NPV) يتضح أن المشروع قد سجل صافي قيمة حالية

يعكس الجدوى المالية للمشروع وقدرة بما رأس المال وحقق معدلات العائد المطلوبة من المستثمر وتجاوزها بفائض 
 مواجهة المخاطر المحتملة وتعرضه لانخفاض ارباحه في حدود قيمة الفائض التي يحققها. المشروع على

 %52وهو يفوق معدل العائد المطلوب من المستثمرين والبالغ تقريبا  %74.0( بقيمة IRRمعدل عائد داخلي )كما حقق 
 .بما يعكس الجدوى المالية للمشروع

  
 

 

 

 - ت ح من الد اسة السابقة ما  لي: 
  عائد على ااستتما متوسط المشروي يحقق  ن (ROI )50 بقيمة%. 
  (شهو  5. سنواي و 3فترة ااسترقاق المقد ة للمشروي  نحو ) ن. 
 ( نه يحقق اافي ميمة حالية موجبة، ومعدل عائد قاخلي IRR بقيمة )5017%. 

 . بقا لأفتراطاي الد اسة ومن ثم جدو  امامة المشروي
 

 

 

 ملحوظة:
 (الصناعية للتنمية العامة الهيئة من الواردة للبيانات وفقااسترشادية  تقديرية بيانات تعد الفنية بالدراسة الواردة تالبيانا)

  النتائج والتوصيات ثامنا 

 


